SESION EXTRAORDINARIA N°15-2025

Acta de la Sesion Extraordinaria N°15-2025 celebrada por el Consejo Directivo de la Union
Nacional de Gobiernos Locales el miércoles 23 de abril del 2025, a la 09:00 a.m. de manera virtual,
mediante la Plataforma de Google Meet y con la presencia de los siguientes directores:

PROPIETARIO SUPLENTE
Patricia Mayela Porras Segura Presente / P Fernando Chavarria Quirds Ausente
Karen Tatiana Alfaro Jiménez Presente Didier Mendoza Alvarado Presente
Erick Jiménez Valverde Presente Ana Isabel Azofeifa Pereira Presente
Victor Manuel Hidalgo Solis Presente Yorlene Viquez Estevanovich Presente
Carlos Armando Martinez Arias  Presente Katherine Alfaro Lopez Ausente
Kimberly Castro Villalobos Presente Freiner Lara Blanco Ausente
Keyvin Paul Ramirez Quesada Ausente Yoxana Débora Stevenson Simpson Ausente
Ronny Montero Orozco Presente Keylin Céspedes Chacon Ausente
Juan Diego Gomez Gonzélez Presente Maria Gabriela Jiménez Corrales Presente
Beatriz Mora Valverde Ausente Ulises Gonzéalez Jiménez Ausente
Luis Alonso Alan Corea Ausente Fabiola Granados Martinez Ausente

Se contd ademas con la presencia de Karen Porras Arguedas, Directora Ejecutiva; Paola Gonzélez
Gonzalez, Asesora de Direccion Ejecutiva; Carlos Bolafios Alfaro, Asesor Legal y Tamara
Bolafios Gonzélez Secretaria del Consejo Directivo; para esta sesion del Concejo Directivo.

Ademas, se conto6 con la presencia de los sefiores: Sylvia Stradmann, Especialista Senior Agua y
Saneamiento del BID y personeros la institucion antes mencionada. Asi como la sefiora Eida Arce
Anchia, Coordinadora del Proyecto mUEve.

SESION EXTRAORDINARIA N°15-2025
MIERCOLES, 23 DE ABRIL DE 2025, 09:00 A.M.
ORDEN DEL DIA

1. Aperturay Comprobacién del Quérum
2. Mision Técnica del BID, Presentacion de avances del proceso de analisis del Proyecto de
Eco Metropoli

1. Aperturay Comprobacion del Quorum

Patricia Porras: Perfecto, bueno, este Buenos dias, estimados, compafieras y comparieras
comparieros. Es un gusto saludarlos en esta sesion que esta por iniciar, hacer las 9:05 minutos de
la mafiana de hoy miércoles 23 de abril del 2025. Se procede a dar apertura a la sesién
extraordinaria nimero 15-2025 del Consejo Directivo de la Union Nacional de Gobierno Locales
de manera virtual por medio de la plataforma Google Meet. Vamos a proceder, la lectura del orden
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del dia, pero también la comprobacion de quérum. ;Dofia Tamara cuantos estamos? ¢Quiénes
estamos para la apertura de esta sesion?

Tamara Bolafios: Si, sefiora presidenta, contamos con quérum, contamos con la presencia de los
directores propietarios: dofia Patricia Porras, dofia Karen Tatiana Alfaro, don Erick Jiménez, don
Carlos Armando Martinez, don Ronny Montero, don Juan Diego Gomez. Como director suplente,
pero fungiendo como propietario en este momento se encuentra dofia Yorlene Viquez y ademas
contamos con la presencia de los directores suplentes, donde Didier Mendoza, dofia Ana Isabel
Azofeifa y dofia Maria Gabriela Jiménez.

Patricia Porras: Muchisimas gracias dofia Tamara. El orden del dia es la apertura'y comprobacion
de quérum que ya se hizo, la visita de y la recepcién de la mision técnica del BID y este, pero
vamos a hacer una alteracion del orden del dia con la aprobacién de ustedes compafieros para ver
una nota de FLACMA que nos llego, a lo cual les solicito levantar la mano en sefial de aprobacién
para alterar el orden del dia y ver como primer punto la nota de FLACMA. Si es tan amable
levantar la mano en sefial de aprobacién. Dofia Tamara.

Tamara Bolafos: Dofa Patricia con la manita levantada ahorita tenemos cuatro, dofia Gabriela,
don Erick, don Juan Diego, dofia, Yorleny y usted. Nos hacen falta 2.

Patricia Porras: Karen, ahi esta Karen.

Karen Porras: Y aqui esta don.

Tamara Bolafios: Y don Carlos.

Karen Porras: Aqui estd don Carlos Armando, verdad.

Tamara Bolafios: Es que, don Carlos Armando esta aqui con nosotros.

Karen Porras: Jefa.

Patricia Porras: ;Estamos?

Karen Porras: Si.

Patricia Porras: Ok. Entonces, muchas gracias compafieros se altera el orden del dia.
Acuerdo 110-2025

Se acuerda alterar el orden del dia, a fin de conocer nota enviada por FLACMA. Aprobado por
Unanimidad. Definitivamente Aprobado.

Patricia Porras: Antes de continuar, vamos a proceder a hacer una pequefia oracion y a lo cual
este le solicitd recogerse y ponerse en la presencia al sefior. En nombre del padre, del hijo y del
Espiritu Santo, Amén. Agradecerle a nuestro padre bendito de la oportunidad que nos da, de este
don de la vida, de estar hoy aqui reunidos. Pedirle que nos dé mucha sabiduria y descernimiento,
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inteligencia para poder enfrentar las situaciones del del dia, que las decisiones que se tomen en
estas importantes sesiones sean para honra y gloria de él y para el bien de todas las personas que
nosotros, como alcaldes y alcaldesas e intendentes, intendentes, regidores y regidoras. Estan en
manos nuestras poder colaborar y ayudar a todas esas comunidades, a lo cual les solicitamos el
sefior que nos permita continuar con todo nuestro proceso y todo lo que nosotros realizamos en
nombre del sefior, amén, amén.

2. Documento Instituto Arnaiz

Patricia Porras: Le solicito el primer punto, este, dofia Tamara, que seria la nota de FLACMA,
si es tan amable antes de recibir a los sefiores del BID.

Tamara Bolafios: Si, si, un momentito dofia Patricia para buscar la nota.

Karen Porras: Jefa, tal vez le adelanto. Ustedes me aprobaron una gira a Italia, ahora la proxima
semana, si Dios lo permite, para el cierre del proyecto mUEve y hoy si, bueno, mas bien FLACMA
ya dio inicio al proyecto de los Objetivos de Desarrollo Sostenible, ya se estan capacitando los
jévenes en las municipalidades y me han pedido que como hacemos escala en Madrid que nos
reunamos el lunes. Yo me tendria que venir, bueno, no, ya el boleto estd comprado, pero yo me
vendria el martes, entonces seria para que me autoricen la reunién ese lunes 12 de mayo a las 10:30
en la sede del Instituto Arnaiz, con el objetivo de analizar el seguimiento de los jovenes de las
municipalidades de Costa Rica en el curso de inteligencia territorial, diagnéstico ODS en los
municipios. Que inicio este.

Patricia Porras: Perfecto dofia Karen, compafieros. Escuchando a la sefiora, la directora ejecutiva
le solicito aprobar la presencia de nuestra directora ejecutiva, dofia Karen Porras al curso de
inteligencia territorial, diagnostico de los ODS en el municipio para el lunes 12 de mayo a las
10:30 en hacer el Instituto Arnaiz calle Meléndez Alvarado 56 en Madrid, lo que le solicito levantar
la mano, sefial de aprobacion. Dofia Tamara.

Tamara Bolafios: Un momentito, dofia Patricia, es que no puedo ver porque estaba presentando.
Ya estamos.

Patricia Porras: Perfecto. Muchisimas gracias compafieros. Les solicito tener la mano en sefial
de firmeza. ;Dofia Tamara?

Tamara Bolafos: Estamos dofia Patri, muchas gracias comparieros.

Acuerdo 111-2025

Se acuerda autorizar la participacion de la Directora Ejecutiva en la reunién para analizar el
seguimiento de los jovenes de las municipalidades de Costa Rica en el curso “Inteligencia
Territorial. Diagnostico de los ODS en el Municipio”, el lunes 12 de mayo a las 10:30 en la sede
del Instituto Arnaiz, en Madrid, Espafia. Aprobado por Unanimidad. Definitivamente
Aprobado.
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3. Mision Técnica del BID, Presentacion de avances del proceso de analisis del Proyecto
de Eco Metropoli.

Patricia Porras: Seguimos con el siguiente punto que este seria la presentacion de los avances de
la vision técnica del BID del proceso de analisis del proyecto Eco Metropoli, recibimos a la sefiora
Sylvia Ortiz Stradmann, especialista senior en agua y saneamiento del Banco Interamericano de
Desarrollo. A lo cual le solicitamos a dofia Silvia su presentacion y le damos la bienvenida al seno
de este honorable Consejo Directivo de la Unidn Nacional de Gobiernos Locales. Bienvenida dofia
Silvia adelante.

Sylvia Ortiz: Dofia Patricia, muchisimas gracias por recibirnos aca hoy. Es un honor estar aqui
para presentarles los avances de la consultoria. Esta es la segunda mision técnica que se hace en
relacion al proyecto y bueno, creo que hemos hecho avances importantes en la parte técnica que
ahora les voy a comentar. Entonces, 1o que nos tiene acé es para presentar nosotros como Banco
Interamericano de Desarrollo, estamos como consultores en este caso, desarrollando el estudio de
factibilidad para el proyecto regional para la valorizacion de residuos solidos de Cartago y el
canton de Desamparados que informalmente se Ilama el proyecto Eco Metrépoli de acuerdo a la
seleccion del nombre que hicieron los propios alcaldes de la municipalidad de Cartago.

¢Qué es lo que estamos tratando de resolver aca? Pues el pais en este momento enfrenta una crisis
de falta de sitios de disposicion final, donde los diferentes rellenos sanitarios que se encuentran
alrededor del pais estdn por caducar su vida util u otros estan muy lejos de los centros de
produccién de residuos de la provincia de Cartago. Y ademas de la actualizacién del estudio de
generacion de residuos, hemos determinado que estamos hablando mas o menos de un volumen
de produccién de 600 toneladas por dia de los cuales no hay basicamente alternativas a mediano y
largo plazo para poder disponer de estos residuos, entonces lo que se busca es buscar una solucién
de valorizacién de los mismos que ahora les voy a dar mas detalles. Creo que, es importante tener
en cuenta que el Banco inici6 esta consultoria a finales del 2024, porque ahi digamos, hemos
escuchado a veces de que este proyecto data desde el 2016. Si, el concepto de iniciativa que tuvo
la UNGL de aplicar a recursos de donacion para empezar la conceptualizacion del proyecto, si,
pero ya la fase, digamos, de factibilidad técnica del proyecto inicio, fue en finales del 2024. En
finales de 2023 todo el 2024, perdon. ¢Entonces, qué es lo que busca el proyecto? El proyecto
basicamente debe de verse, y esto es importante tener en cuenta, esto no es un, al hablarse a veces
de residuos sélidos o de basura la gente piensa en un relleno sanitario, esto no es, es muy alejado
de lo que seria un relleno sanitario o un sitio de disposicion final de los residuos, esto es para
elaborar una planta industrial que busque el tratamiento y la valorizacion de los residuos sélidos
en el area de influencia, que en este caso es la provincia completa de Cartago y Desamparados, y
con esto que se pueda permitir la reduccion de la cantidad de residuos que hoy van a un relleno
sanitario, teniendo grandes beneficios ambientales y sociales. Y ojala no, no perjuicios, digamos
en la parte econdmica. Sobre el estudio, ¢qué es lo que estamos haciendo? Como les explico, la
factibilidad es una factibilidad integral que no solamente pasa por un estudio de mercado, sino por
una y la evaluacion técnica, sino que ademas revisa todos los aspectos sociales del cambio
climético, la parte economica, financiera, todo el impacto positivo negativo para la parte social y
todos los aspectos legales asociados al proyecto. Es decir, es un estudio que abarca de forma
integral todos los documentos que tienen que ver con la factibilidad del proyecto, no es solamente
la parte técnica. Entonces, con este la idea es que con este proyecto logremos utilizar el menor
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espacio posible para poder disponer de estos residuos para disminuir la huella ecoldgica,
determinar inclusive también estamos haciendo un acompafiamiento técnico para apoyar a las
municipalidades para ver cual puede ser la ubicacion optima del del proyecto dentro de la provincia
de Cartago. Luego, estudiar bien la basura, los volimenes de produccién para obtener un balance
masa que permita estudiar las posibles alternativas tecnoldgicas que, los diferentes trenes
tecnoldgicos que conjuntamente se complementen para hacer la valorizacion de estos residuos. E
ir trayendo los beneficios de reducir las emisiones de carbono con esto y la cantidad de residuos
que hoy se estdn yendo en verano sanitario, lo cual a su vez tiene beneficios econdmicos
importantes y luego culminar con una muy buena estructuracion financiera del proyecto. Mas o
menos en términos muy generales, la idea es tener una planta de residuos sélidos municipales que
va a buscar la separacion y la recuperacion de los valorizables y lo que no se puede recuperar. Se
va a transformar para ver si inclusive también eso se puede co-procesar y con esto se pueda reducir
los volimenes que bajan a un relleno sanitario. Los productos que se deriven del proceso de
recuperacion, pues la idea es que tengan un proceso también de comercializacién, pero no se espera
que esos ingresos de la comercializacion necesariamente se necesiten para el cierre financiero del
proyecto. Se espera de acuerdo a lo que se ha venido conversando con las municipalidades, esto
sea un proyecto que tenga participacion del sector privado y por ende hay que determinar cual
seria el precio por tonelada que se le estaria remunerando a este privado por realizar esta inversion,
desarrollarla, operarla. Los beneficios, la idea es que con los ingresos que hoy se estan yendo para
el tratamiento de los residuos sélidos, se pueda por un monto similar o ligeramente mayor o menor,
lograr muchos mas beneficios con este proyecto, no solamente por la generacién de empleo.
Porque esto va a alivianar muchisimo la carga que hoy estan yendo a los rellenos sanitarios y por
ahi se les va a alargar la vida a las instalaciones de disposicién final que hoy estan disponibles. Se
va a permitir una mejora en la gestion de los residuos y por ende de la salud publica y la
recuperacion de los valorizables, esto nos alinea ademas a los Objetivos de Desarrollo Sostenible
y a los planes de la politica nacional y de desarrollo que tenga el pais. Creo que, todos conocemos
también las ultimas evaluaciones que ha hecho la OCDE, donde una de las principales
oportunidades de mejora que identifican es la necesidad de buscar opciones de valorizacion de los
residuos. Y la reciente calificacion que harecibido Costa Rica en el indice de desempefio ambiental
de la Universidad de Yale, donde nos castigan por el tema también de la variable ambiental. ;En
donde estamos en este momento? El analisis institucional, que es mas bien un analisis llamémosle
legal, donde propone la figura idonea para asociar a las municipalidades y cudl es la mejor forma
de vincular al sector privado fue entregado desde el afio pasado. En este momento estamos
iniciando el proceso mas bien de elaborar un convenio, que va a ser el convenio que eventualmente
se consensuaria con los asesores legales de las municipalidades para que sea el que llegue a ser
firmado por las alcaldias, para asociar a las municipalidades del proyecto. Y aqui es importante
tener en cuenta de que lo que se esta proponiendo aqui no es la creacion de una institucionalidad
nueva de una federacion o una asociacion o una empresa de servicios publicos, sino que dentro de
la misma institucionalidad actual existente en las municipalidades se asocien por medio de este
convenio con el liderazgo de una, pues se haga una compra consolidada, se va, esa es la propuesta
de manejarlo como una compra consolidada. Recientemente, hemos finalizado el diagnéstico de
la situacion actual de la gestion de los residuos en el area de influencia del proyecto, donde hemos
culminado con el estudio de generacion, el estudio de caracterizacién, hemos hecho una
caracterizacion en campo donde se han obtenido parametros fisicos claves de la condicion de la
basura que, han sido muy importantes para los analisis técnicos y esperamos en, este, en los en
estos proximos 2 meses finalizar lo que son el estudio técnico Ilamémosle esta es la tecnologia
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Optima y mas factible para para el tratamiento de la basura; y con ello ya esto detona una serie de
estudios posteriores ya orientados sobre ese combo de opciones tecnoldgicas, poque ahi entonces
ya es0 nos permite avanzar ya con los estudios financieros, ambientales, sociales y econémicos
especificos a esos trenes tecnoldgicos que se espera que se definan en estas semanas. Y, entonces
ya sobre eso ya eso es lo que Ilamo yo el estudio de la alternativa, que eso ya se espera que esté en
el tercer trimestre para ya tener el informe integral de factibilidad. Ojal& antes que lo que finalice
ya el cuarto trimestre. Y bueno, ¢qué es lo que hemos nosotros logrado a la fecha? Bueno, eso era
lo que les queria mostrar el cronograma y lo que queremos lograr a la fecha, lo que hemos logrado
a la fecha son: el estudio, como lo mencionaba el estudio de caracterizacion, el estudio de
generacion, el diagnostico del del area del proyecto, la caracterizacion fisica de los residuos el
analisis legal e institucional y prontamente estaremos finalizando ya el estudio técnico que es la
piedra angular, obviamente del estudio de factibilidad que se espera que esté en el plazo de los
proximos 2 meses. Entonces, bueno, con esto muchisimas gracias y atentos a cualquier pregunta.

Patricia Porras: Muchisimas gracias dofia Sylvia por su presentacion. Le solicitd algin
compariero o compariera si quiere hacer el uso de la palabra acerca de este tema. Dofia Tamara. Es
que no logro ver. Dofia Ana Isabel adelante por favor.

Ana lIsabel Azofeifa: Si. Buenos dias. Bueno, muchisimas gracias por la presentacion. Si, yo
queria hacer consultas relacionadas porque entendi, tal vez que ibamos a ver algo relacionado con
terrenos. No sé si ya se ha avanzado con esa parte, como estamos con disponibilidad de los terrenos
y este. Después, también queria tener claridad con respecto a este, si nosotros hacemos un convenio
entre municipalidades para entrar con este proyecto, los aportes que cada organizacion deberia dar
o cada municipalidad, verdad. No sé si eso ya esta establecido, es en lo que se esté trabajando.
Gracias.

Patricia Porras: Muchas gracias. Adelante dofia Sylvia.

Sylvia Ortiz: Gracias, dofia Isabel por la consulta. Con respecto al tema de los terrenos, si,
perdéneme que se me fue mencionar ese aspecto tan fundamental y usted esta en lo correcto, en la
reunion gque la UNGL ha convocado, que espero que usted nos pueda acompafiar el proximo
jueves. Vamos a hablar precisamente sobre el andlisis de factibilidad del terreno y de lo que, eso
ya se finalizo y de los resultados que obtuvimos con respecto a eso y tal vez para todos los demas
que nos acompafien. En julio del afio pasado en la consultoria mandd una matriz de cuales eran las
condiciones minimas que necesitabamos que cumplieran los terrenos y la UNGL lo compartié con
las alcaldias para que obviamente fueran las propias alcaldias las que propusieron las opciones de
los terrenos y se recibieron 8 opciones. Esas son las 8 opciones que se revisaron de acuerdo a la
matriz y entonces el jueves estariamos presentando los resultados de este andlisis de factibilidad
del terreno.

Karen Porras: Mafiana Anita, para que ustedes nos acomparien porfa.

Ana lIsabel Azofeifa: Si sefiora muchas gracias, mafiana si Dios quiere yo voy estar.

Karen Porras: Gracias alcaldesa. Hay lo del convenio, Erick, dofia Sylvia. ;Qué fue lo que
pregunto?
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Sylvia Ortiz: ;Qué fue lo que preguntd? Es que estaba yo, perdén, dofia Ana.

Patricia Porras: Perddn, es que estaba con sin micréfono. Muchas gracias Anita. Don Erick, por
favor adelante.

Karen Porras: Por las munis, todavia eso no lo tenemos, si.

Erick Jiménez: Muchas gracias sefiora presidenta. Muy buenos dias comparieros y comparieras.
Dofia Sylvia, muy buenos dias, un gusto recibirla en este Consejo Directivo. Como bien lo indicaba
dofia Sylvia, comparieros hemos venido trabajando en este proyecto, yo de mi parte, pues no sélo
en mi funcion de alcalde de la provincia de Cartago, sino también como este miembro de esta Junta
directiva, pues hemos venido dandole seguimiento a todo este proyecto. El cual ha sido sumamente
importante porque representa pues una alternativa viable para poder solucionar el gran problema
que tenemos, principalmente las municipalidades del este de la Gran Area Metropolitana en el
tema de tratamiento y disposiciéon final de residuos s6lidos. Nosotros hemos venido, pues
aportando todo nuestro trabajo a través de nuestros equipos técnicos también que han estado
arduamente trabajando de la mano con la consultoria del BID, con la Union Nacional de Gobiernos
Locales en este proceso. Hay un nivel de avance importante, principalmente en la definicion de
los trenes tecnoldgicos en la definicion también de los anélisis de los diferentes terrenos que se
pusieron a disposicion. En total, casi este fueron 8 terrenos que se pusieron a disposicion, creo
dofia Sylvia, si usted no me equivoco. Y al final, pues, hicieron algunos anélisis importantes en
algunos de ellos, para ya determinar cual es el més viable. Son esfuerzos importantes que se han
hecho desde las municipalidades, eso es fundamental, hemos estado involucrados todos los
alcaldes de la provincia de Cartago en este proceso y esto es importante que lo sepa el Consejo
Directivo. No es una este un proyecto que ha sido este pensado sobre la base de la de la consultoria,
ni por la Unién Nacional de Gobiernos Locales, sino desde las mismas alcaldias y hemos estado,
pues de la mano trabajando este proceso. Ya hay un nivel de avance importante, ya hay una figura
juridica que podemos utilizar para que este proyecto sea una realidad, ya vamos a iniciar pronto el
estudio de factibilidad, por lo tanto, el nivel de avance ha sido importante. Uno desearia que a
veces avance mas rapido, verdad, y yo se lo digo a los compafieros de la provincia, pero no es
facil, no es facil, se necesitan de muchos estudios, se necesita mucho andlisis, se necesita de
algunos tramites que no, no estan digamos este o no son competencia directa de una municipalidad
y a veces tenemos que esperar que una institucion de gobierno nos responda sobre un tramite
especifico para poder terminar el anélisis de un determinado proceso. Entonces, son cosas que de
alguna u otra manera se nos han presentado en el camino, pero que hemos venido trabajando y
hemos venido superando poco a poco. Entonces agradecerle a dofia Sylvia todo el apoyo vy el
seguimiento que le ha dado a este importante proyecto que sin duda alguna sera, sera y se
convertird me parece en un modelo de trabajo a nivel pais, si se llega a concretar que ya esta muy
pronto hacerlo. Y, pedirle y seguir pidiéndole a este Consejo Directivo todo su apoyo Yy
acompafiamiento para gque este proyecto pronto sea una realidad. Muchas gracias.
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Patricia Porras: Muchas gracias don Erick. ¢Algun otro compafiero que quiera hacer uso de la
palabra? Bueno, para concluir, este, algun otro algin otro comentario que se quiera hacer de parte
también de dofia Sylvia. Dofia Yorlene adelante por favor.

Yorlene Viquez: Buenos dias a todos y muy contenta de ver que este proyecto ha ido avanzando.
Yo quiero de todo corazdn felicitaros. Esto es un buen reflejo del trabajo en equipo y de que todos
los alcaldes se pudieran unir con un mismo fin. Yo estoy muy orgullosa de ustedes compafieros y
también de que se hayan podido unir con la Union Nacional de Gobiernos Locales y con los
comparieros que estan asesorando. Yo de verdad los quiero felicitar y que, don Erick dice que se
ha avanzado muy lento, bueno, yo no lo veo asi porque ustedes saben que aqui en Costa Rica todo
es muy lerdo y ustedes mas bien lo han hecho en muy, muy corto plazo, entonces yo les deseo los
éxitos y continuar con este hermoso proyecto. Espero verlo pronto realizado y hay que celebrar,
porgue esto es un gran proyecto de trabajo en equipo. Los felicito a todos a dofia Karen y a todos
por este gran proyecto.

Karen Porras: Gracias dofia Yorle.
Patricia Porras: Muchas gracias dofia Yorlene. Don Juan Diego por favor adelante.
Karen Porras: Vicepresidente de la muni de San José.

Juan Diego Gomez: Bueno, muy buenos dias, mas bien agradecer el espacio, verdad, y ponernos
al tanto del proyecto. Bueno, yo soy Yo, soy de aca de la capital de San José. Nosotros tenemos un
relleno sanitario que cerrd hace ya varios meses y somos de los que producimos la mayor cantidad
de basura del pais. Entonces, todo este tipo de proyectos a nosotros nos son demasiado relevantes
y a mi si me gustaria tal vez y no sé si se pudiera como especificar una como una proyeccion de
hacia donde iria el proyecto como a corto y mediano plazo, entendiendo todo lo que nos explicaron,
pero tal vez si como como saber aquellos problemas que podrian enfrentar de cara a que esto sea
una realidad lo mas pronto posible, qué variables han visto o temas que podriamos tal vez
visibilizar como un problema para el proyecto que a veces y mas alla de los tiempos, la burocracia
también es un poco compleja, no sé si me explico en la pregunta, si no lo puedo aclarar ain mas,
muchas gracias.

Sylvia Ortiz: Si, bueno, don Juan Diego, creo que los proyectos de residuos sélidos siempre tienen
muchisimo mas retos que en términos relativos que proyectos de otros sectores, verdad. Entonces
claro que, hay ciertas preocupaciones en este momento, si tengo que decir antes de entrar en
preocupaciones que pueden llegar a ser hasta inclusive genéricas para cualquier proyecto de
residuos solidos. Que nosotros si estamos muy entusiasmados y muy motivados por todo el apoyo
que hemos percibido de las municipalidades de Cartago, y de Desamparados hacia el proyecto. O
sea, realmente si llama mucho la atencion, el entusiasmo y nivel, digamos, de respuesta que hemos
obtenido de absolutamente todos los alcaldes y de todos los gestores ambientales, entonces eso
pues obviamente motiva mucho en seguir adelante a un a un paso acelerado con la especulacion
del proyecto. Se vienen retos, retos, retos que esperamos no se lleguen a convertir en problemas
reales muy importantes. Yo creo que como para cualquier proyecto de residuos solidos, la
aceptacion comunitaria del proyecto va, s un gran reto y para eso obviamente tiene que ser un
trabajo titanico que haya que hacer con una muy buena estrategia de incidencia de comunicacion
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que se estara trabajando en beneficio del proyecto. Estan también todos los temas de, digamos ya
pertenecientes al terreno que estamos en este momento a punto de iniciar ya digamos, estudios
mas especificos que van a alumbrar cualquier reto ya puntual que pueda surgir en relacion a la
ubicacion del terreno. No, como les digo, nosotros ya hemos culminado una fase de analisis de
factibilidad. Luego del analisis de varias alternativas, pero una vez que ya se ha llegado a una
propuesta alternativa, pues ahora sigue una serie de estudios técnicos especificos a esa ubicacion
que si, esperamos que no llegue a representar ningun resultado, algun problema puntual. Otro reto
gue nosotros vemos Yy eso no es en particular con lo que hemos vislumbrado de las interacciones
con los beneficiarios de este proyecto, sino de cualquier proyecto que sea, digamos que, involucre
a varias municipalidades, eso en cualquier sector, en cualquier pais, proyectos que tengan que
alinearse varias municipalidades y asociarse hacia un proyecto, pues obviamente representa un
reto ;no? Y, pero, sin embargo, en términos relativos, don Juan Diego definitivamente hemos visto
un muy buen espiritu y una muy buen trabajo en equipo y colaboracion de parte de todas las
alcaldias de la provincia, entonces esperemos que ese proceso de asociatividad no llegué a
representar un problema, pero yo creo que, en términos relativos, esos son los puntos que vemos
mas delicados. No sé si alguien.

Patricia Porras: Gracias dofia Sylvia. ;Algun otro compafiero que quiera hacer uso de la palabra?
Ya don Erick ya. ¢Verdad don Erick?

Erick Jiménez: No queria hacer una aclaracion nada mas dofia Patricia.
Patricia Porras: Adelante dom Erick, adelante.

Erick Jiménez: Si, no, nada méas queria hacer una aclaracion porque se dijo que yo habia dicho
que el proyecto iba lento, en realidad no. Esas no fueron mis palabras, que uno deseara a veces, y
esto es porque algunos alcaldes, también de la provincia han dicho que, ¢Por qué esto no va mas
rapido? ;Qué, por qué?, pero también hay que comprender que todo es un proceso y que a veces
aca en Costa Rica los procesos cuestan un poco porque muchos no dependen de una municipalidad,
sino también depende de otras entidades de gobierno, verdad. Por ejemplo, en el caso de un analisis
que se hizo de un terreno en particular, estdbamos esperando, por ejemplo, un documento de
direccion de aguas que no nos ha llegado adn, verdad, entonces es para ponerles un ejemplo,
verdad, del por qué a veces las cosas no pueden ir un poco mas mas rapido, verdad. Este, pero
obviamente quiero destacar que la consultoria ha sido sumamente efectiva, sumamente efectiva en
este cumplir con todos los plazos estimados y en presentarnos a nosotros todos los avances en
tiempo y forma. Entonces queria nada més aclarar esa esa parte para que no quedara en el acta,
como que si yo dijera que esto estaba muy lento. Muchas gracias.

Patricia Porras: Muchas gracias don Erick por su aclaracion. ¢Algin otro compafiero?
Karen Porras: Don Carlos Armando, jefa.

Patricia Porras: Don Carlos, adelante don Carlos.

Carlos Armando Martinez: Saludos presidenta. No, yo mas bien queria felicitar a los
comparieros alcaldes de Cartago que han estado, verdad, de manera particular, muy unidos,
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buscando una solucién importante a una un problema que tienen verdad, como es el tema de los,
del deposito de residuos no valorizables, verdad. Y, bueno insto y ojal& que la Unién permita que
este tipo de alianzas se sigan dando, nosotros en guanacaste tenemos una situacion particular con
la ruta 21 es la ruta entre Liberia y Nicoya, y nosotros hemos valorado, pensado, verdad, el poder
ponernos como municipios y presentar algun tipo de propuesta al MOPT o al pais, verdad. De
modo que se pueda, verdad, proponer ese tipo de proyectos y me parece que bueno, se hace un
estudio de factibilidad que tiene toda una, un fundamento y el respaldo de una institucion como es
el BID, verdad. Entonces, ojala que esto le abra paso a otros proyectos que podamos generar en el
pais diay que necesitan tal vez de la Unién o del apoyo, mas bien de los municipios, verdad, y que
a veces cuando estan de propuestas o soluciones que también deberian de tomarse en modo
nacional, sino que también se puede generar desde los gobiernos locales, era eso.

Karen Porras: Jefa.

Patricia Porras: Gracias. Dofia Karen.

Karen Porras: ;Jefa, puedo hacer un cierre? Si me permite.
Patricia Porras: Si dofia Karen adelante.

Karen Porras: Bueno gracias presidenta. Buenos dias sefiores y sefioras directoras. Este proyecto
es un modelo que quisiéramos como bien lo decia don Carlos Armando, poder generar el primer
modelo en Costa Rica, pero que sea replicable para otras regiones. El tema de los residuos si o si
se tiene que ver por volumen y el volumen lo hacen las municipalidades unidas. En Costa Rica
estamos acostumbrados a vernos como islas, cuando somos un pais tan pequefio y que deseariamos
0 que lo ideal seria poder concretar proyectos regionalizados como lo ha planteado la ministra,
pero con una ruta clara a seguir. No con improvisaciones, entonces en realidad aqui tenemos los
estudios técnicos que nos los ha hecho el BID. Hay que también dejar siempre claro de que aqui
en este proceso, en este segundo proceso tenemos nosotros como Unidn de Gobiernos Locales
contratados al BID, que son nuestros consultores en esta etapa. Gracias a los recursos que
conseguimos con la donacion del INDER. Esta es una etapa que queremos concluir
satisfactoriamente, pero sin lugar a duda, esta va a ser una de otras etapas que esperamos contar
con el apoyo de ustedes como lo han venido haciendo hasta ahora, mi junta directiva anterior y
ustedes. Ahora dofia Patricia, ayer conversabamos con el alcalde de, perdén de la Union y nos
decia que hay otros alcaldes que estan interesados porque también sabemos que ustedes tienen una
brasa caliente en sus municipalidades y este seria un esfuerzo, un primer esfuerzo. Que podriamos
de repente unir a otras municipalidades. Ya cuando lo tengamos concreto para poder tener un
volumen mayor y que ustedes también tengan una solucion que sea cercana, que tenga ademas
alternativas de proteccion del ambiente y que sea un concepto eminentemente municipal. Con la
empresa privada, pues siempre. ¢Por qué? Porque nosotros sin lugar a duda para estos temas, no
somos los especialistas y necesitamos de la empresa privada para que maneje estos conceptos. Eso
seria, jefa. Muchas gracias a todos y a todas.

Patricia Porras: Gracias dofia Karen. Este bueno, ya viendo, pues los compafieros participado,
pues agradecerle a dofia Sylvia Ortiz y a su equipo que la acompafia en la presentacion el dia de
hoy. Esperamos en Dios que todo salga bien y ojalad que haya muchas instituciones como el BID
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que colaboran y ayudan con las comunidades en su desarrollo. Agradecerles a todos y se da por
finalizada y se cierra la sesion al ser las 9:47 minutos de la mafiana. Que tengan un excelente dia
comparfieros y compafieras que Dios los bendiga y que tengan mucho progreso en sus comunidades,
hasta luego.

Al no haber mas temas por tratar, se cierra la sesion al ser las 09:47 a.m.

PATRICIA PORRAS SEGURA KAREN PORRAS ARGUEDAS
PRESIDENTE DIRECTORA EJECUTIVA

LICDA. TAMARA BOLANOS GONZALEZ
SECRETARIA CONSEJO DIRECTIVO
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