SESION EXTRAORDINARIA N°32-2025

Acta de la Sesion Extraordinaria N°32-2025 celebrada por el Consejo Directivo de la Union
Nacional de Gobiernos Locales el martes 16 de septiembre del 2025, a la 09:00 a.m., de manera
virtual por medio de la Plataforma de Google Meet, y con la presencia de los siguientes directores:

PROPIETARIO SUPLENTE
Patricia Mayela Porras Segura Presente Fernando Chavarria Quirds Ausente
Karen Tatiana Alfaro Jiménez Presente Didier Mendoza Alvarado Presente
Erick Jiménez Valverde Ausente Ana Isabel Azofeifa Pereira Presente
Victor Manuel Hidalgo Solis Ausente Yorlene Viquez Estevanovich Presente
Carlos Armando Martinez Arias  Presente Katherine Alfaro Lopez Ausente
Kimberly Castro Villalobos Presente Freiner Lara Blanco Ausente
Keyvin Paul Ramirez Quesada Ausente Yoxana Débora Stevenson Simpson Presente
Ronny Montero Orozco Presente Keylin Céspedes Chacon Presente
Juan Diego Gémez Gonzalez Presente /P Maria Gabriela Jiménez Corrales Ausente
Beatriz Mora Valverde Ausente Ulises Gonzalez Jiménez Ausente
Luis Alonso Alan Corea Presente Fabiola Granados Martinez Ausente

Se cont6é ademas con la presencia de Karen Porras Arguedas, Directora Ejecutiva; José Carlos
Chaves Innecken, Director Administrativo Financiero; Yrayma Marchena Baltodano, Contadora
Institucional; Randall Alfaro Coto, Encargado de Presupuesto; Liliana Sanchez Valerio,
Planificadora Institucional; Carlos Bolafios Alfaro, Asesor Legal y Tamara Bolafios Gonzélez
Secretaria del Consejo Directivo; para esta sesion del Concejo Directivo.

SESION EXTRAORDINARIA N°32-2025
MARTES, 16 DE SEPTIEMBRE DE 2025, 09:00 A.M.
ORDEN DEL DIiA

1. Apertura y Comprobacion del Quérum.
2. Presentacion, analisis y aprobacion del Presupuesto Ordinario 2026 de la UNGL.

1. Aperturay Comprobacion del Quérum
Juan Diego Gomez: Ok. Bueno, muy buenos dias a todos y al ser las 9:10 minutos del miércoles
16 de septiembre, damos inicio a la sesién namero 32 del Consejo Directivo de manera virtual. Si
alguien nos quiere acompaiar con una oracion, nos puede pedir la palabra.
Ronny Montero: Yo le ayudo presi.

Juan Diego Gémez: Claro, Ronny. Adelante. Gracias.

Ronny Montero: Sefior, te damos gracias en este dia que nos regalas. Pedimos que nos regales
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sabiduria para cada uno de los proyectos, las tomas de decisiones, que todas ellas sean en beneficio
de la comunidad. Te pedimos que nos acompafies siempre en cada trayecto, en cada viaje. Eh,
nuestras familias que son nuestro apoyo, que son quienes siempre han estado a nuestro lado, para
que las fortalezcas, las cuides, las resguardes de cualquier peligro. Especialmente en este dia
ponemos en tus benditas manos todas las decisiones y todas las cosas que vamos a hablar en este,
en esta reunion, de manera que sean en beneficio de todas las municipalidades del pais. Te lo
pedimos en el nombre de Jests. Amén.

Juan Diego Goémez: Muchas gracias, Ronny. Eh, bueno, procedemos a la orden del dia que
tenemos la apertura de comprobacién del quérum. Tal vez Tamara, ;nos puedes indicar como
estamos del tema del quérum?

Karen Porras: Buenos dias a todos y todas. Si, contamos con quérum. Se encuentran presentes
los sefiores directores propietarios, dofia Patricia Porras, dofia Karen Alfaro, don Carlos Armando
Martinez, dofia Kimberly Castro, don Ronny Montero, don Juan Diego Gémez, don Luis Alonso
Aléan. Fungiendo como propietarios en ese momento se encuentra dofia Ana Isabel Azofeifa, dofia
Yorlene Viquez y dofia Yoxana Stevenson. Ademas, se encuentran como directores suplentes don
Didier Mendoza y dofia Keilyn Céspedes. Ese seria, sefior presidente.

Juan Diego Gémez: Perfecto. Antes de pasar al punto del presupuesto, ahora que si nos acompana,
estd conectada, quiero felicitar a Karen por esa lucha el sdbado, que también es una compafiera
mas que va en esa lucha por llegar a la Asamblea, que ojaléd se le dé y nos pueda ayudar como
régimen en adelante. Muchas felicidades, Karen.

Karen Alfaro: Muchas gracias, Juan Di, y gracias a todos los que también me han escrito para
felicitarme y espero poder estar por ahi y colaborarles a todos en lo que esté a mi alcance.

José Carlos Chaves: Muchas gracias.
2. Presentacion, analisis y aprobacion del Presupuesto Ordinario 2026 de la UNGL

Juan Diego Gomez: Y pasamos a presupuesto ordinario 2026. Entonces, le doy la palabra a Karen
y don José Carlos.

Karen Porras: Gracias, presidente. Buenos dias para todos y para todas. Ese es un presupuesto
que sigue siendo limitado, limitado, porque recordemos que los recursos que nos gira el [IFAM de
la ley de licores, contintian ellos en regla fiscal y eso limita entonces el traslado de los recursos.
También limitado en el entendido de que tenemos municipalidades nuevas que se han afiliado,
pero que todavia como es el caso de la municipalidad de la Unidn, que ya el alcalde nos dijo que
esta incorporando recursos en el presupuesto, pero que no lo podemos contemplar porque todavia
no los ha incluido hasta que no estén aprobados en el por la Contraloria nosotros los podremos
incluir. Si ustedes a bien lo tienen, presidente, le voy a pasar la palabra a Liliana Sanchez. Bueno,
me acompafian Liliana, que es la planificadora, Yrayma, que es nuestra contadora, Randall, que
tiene a cargo la parte presupuestaria y José Carlos, que tiene, es el jefe de todo este equipo, excepto
Liliana, que Liliana es resorte de la direccion ejecutiva. Asi que con su venia Lili va a contarles la
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planificacion, como la vamos a o como la hemos definido y José Carlos complementara con el
presupuesto. Con su venia, presidente, para que Liliana haga uso de la palabra.

Juan Diego Gémez: Adelante, adelante.

Liliana Sanchez: Buenos dias, compaieros. Nuestro compafiero José Carlos va a compartir
pantalla. Contarles que nuestro eh plan anual operativo y nuestro presupuesto se realiza de una
forma participativa. Las personas que estamos aca conformamos una comision, verdad, donde se
inicia con la elaboracion de las directrices que van a regir la formulacion de ese PAO y el
presupuesto. Eh, nosotros trabajamos nuestro PAO presupuesto es ligado o vinculado con nuestro
marco filos6fico que tiene que ver con la mision, la mision y todos los 12 objetivos estratégicos
que componen nuestro plan estratégico. Cada una de las actividades que nosotros desarrollamos
tiene que estar vinculada, verdad. Porque es una solicitud del ente contralor nuestra elaboracion
de y formulacioén del PAO, ademads esta vinculada con la agenda municipal vigente, que es la que
estamos actualizando. Ahorita estamos usando la que finalizan el 2025. Estan ligados al e los
estatutos y al plan estratégico. Es importante indicarles, es importante indicarles que nuestro plan
anual operativo, bueno, se compone de tres programas, verdad, que es programa uno, la
administracion, programa dos que es el fortalecimiento del régimen municipal y programa tres que
es CONACAM. Este PAO esta compuesto de 40 metas, de las cuales 19 corresponden al programa
uno, que es la administracion, 19 son del programa dos y 2 metas para el programa 3 que es
CONACAM. Nuestro presupuesto para el 2026 es de un 1, 1,060,639,80. Ese presupuesto que
bueno, ese cuadrito que ustedes pueden ver se les asigna a cada uno de los centros de costos un
monto considerado para el inicio de las labores y asi como el rubro de remuneraciones en cada una
de las areas. Es importante indicarles que para el proximo afio se pueden destacar, este, algunas
actividades importantes como es la capacitacion a las nuevas autoridades, nos referimos a los
diputados, tenemos la capacitacion o la sensibilizacion de la agenda municipal costarricense, que
es la que estamos llevando a cabo en este momento con los talleres regionales que hicimos.
Actualmente estamos en la elaboracion de la de la agenda que pronto les vamos a dar a conocer a
ustedes en primera instancia. Vamos a trabajar también continuar con el proyecto de Ecometrépoli,
con la actualizacion del observatorio municipal, CAM contintia con la actualizacioén de las este
estructuras organizacionales de cada uno de sus municipios y este vamos también a iniciar el
proximo ano la actualizacidon del plan estratégico institucional que va de la mano con la agenda.
Termina la agenda, inicia el plan estratégico en su localizacién. Esas serian las principales
actividades que vamos a llevar a cabo durante el 2026.

Karen Porras: Nuestra Asamblea Nacional, ademas que si ustedes ven la direccion ejecutiva tiene
un monto eh grande en este afio y es porque nosotros estaremos a cargo de la Asamblea Nacional
que referird el cambio de la junta directiva en mayo del proximo afio.

Continuamos. Ahora seria que José Carlos Chaves con la venia del presidente para que haga uso
de la palabra y que nos va a contar ya en términos de recursos.

Juan Diego Gomez: Adelante, José Carlos.

José Carlos Chaves: Gracias, presidente. Bueno, muy buenos dias a todas y a todos. Un placer,
como siempre saludarlos. Este, el presupuesto nuestro para el 2024 lo tenemos, eh tenemos las
transferencias, las tres fuentes o en este momento dos fuentes importantes que son las que las que

r
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tenemos de transferencias de los gobiernos locales, las
cuotas de afiliacion, luego la los dineros que nos entra de la ley de licores que nos da el IFAM y
los proyectos del INDER y CONACAM, que estamos incluyendo unos montos importantes y
recursos de vigencias anteriores, que lo hacemos con una proyecciéon muy objetiva en relacion al
afno pasado, porque por las limitaciones que tiene el [IFAM de darnos los recursos a nosotros, este,
entonces hemos simplemente proyectado 20 millones como recursos de evidencias anteriores. Esta
es la conformacion de los ingresos. Tenemos como cuotas de afiliacion 538 millones. Estamos
incluyendo mas recursos que el afio pasado por las afiliaciones que hemos tenido y algunas otras
que creemos que van a entrar y como dijo Karen, no podemos incluirlas hasta tanto no estén
aprobadas por la Contraloria. Luego las transferencias de licores, que también atin con la limitante
que tienen ellos, por el impacto de recta de regla fiscal, este afio nos estan certificando mas recursos
lo que nos ayuda obviamente en nuestra en nuestro este presupuesto. Como dije, vigencias
anteriores solamente estamos incluyendo 20 millones, 62 millones para el proyecto CONACAM
y del proyecto INDER 85 millones.

Aqui los egresos, estd la conformacion de los egresos. Tenemos en remuneraciones 696 millones,
en servicios 187 millones, materiales y suministros 9 millones, intereses y comisiones 22 millones.
Aqui van incluidos los intereses que pagamos el préstamo del edificio. En bienes duraderos, que
van los 86 millones, sobre todo de proyecto del INDER y en amortizaciones, que también es un
punto importante porque estamos nosotros incluyendo eh la amortizacion que hacemos para el
presupuesto para lo del edificio, la compra del edificio. Esta es, este un resumen de del de los
montos presupuestados por area para un total de 302 millones. Eh, luego los proyectos 147
millones suman los 62 millones de CONACAM. Recordemos que estos son actividades de
capacitacion, basicamente lo que tiene CONACAM y 85 millones que son del proyecto de del
INDER.

Karen Porras: Tal vez les cuento que el proyecto del INDER es el proyecto de residuos s6lidos
de Cartago. Este, esto estos 85 millones nos quedaron del tipo de cambio. Y, que hemos dejado. A
ver, nosotros hicimos un, no un convenio no, un contrato con el BID, y habiamos dejado un monto
por aquello de tipo de cambio, pero y ese se nos multiplicd, eh, porque cuando hicimos el ese tipo
de cambio estaba el dolar en las alturas y después bajo, verdad, fue asi, eh, y esos 85 millones los
estamos replanteando para el proximo afio. Ya fuimos al INDER hace unos 15 dias eh para hacerle
una adenda al contrato de manera tal de que estos 85 millones nos sirvan para eh poder contratarle
al mismo para que termine con el, se llama es un estudio que se hace al final de un proyecto que
tiene que ver con el valor del dinero, el costo por el valor del dinero. Eh, y esperariamos con este
monto concluir hasta la etapa del pliego licitatorio de la planta de tratamiento de residuos. Nosotros
ya estamos, ya fuimos al INDER, les gusté mucho la propuesta que llevamos hasta ahora e incluso
nos ofrecieron mas recursos de los cuales ya no queremos porque esto es muy complicado tener
que ir a la Contraloria a hacer todos estos tramites. Pero bueno, creemos, el BID cree que con esto
y con ellos tampoco quieren que nosotros los volvamos a contratar. Lo que nos han dicho es que,
si les hace falta recursos para terminar, ellos van a buscarlos para ponerlos de fondos del banco.
Eh, de hecho, estamos también concursando ya por algunos recursos que nos ayudarian a
complementar, esto es el INDER. En CONACAM, recordarles que es el Consejo Nacional de
Capacitacion Municipal en el cual nosotros este tiene un consejo donde estad la UNED, la Union
que tiene dos representantes y la Universidad de Costa Rica en ese en ese consejo nuestra
presidenta es dofia Yorlene, que ellos también presentaron su propuesta y su plan presupuesto. Eh,
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ustedes nada mas avalan el presupuesto que ellos ya nos enviaron y el plan que ellos también nos
enviaron. Esos serian los proyectos, para que ustedes lo tengan claro.

José Carlos Chaves: Eh, aqui creo que es importante que ustedes conozcan que hicimos un
comparativo, digamos, de lo que es remuneraciones con respecto al presupuesto anterior, eh para
el 2025, este afio aun con las limitantes que tenemos y todo, hemos reforzado mucho personal
profesional logramos una reduccion de 11 millones con respecto a lo que son remuneraciones, que
es importante que ustedes lo conozcan. Otro dato también que aprovecho la oportunidad para que
ustedes tengan conocimiento. El problema que tiene el IFAM en este momento de que no puede
por estar con la regla fiscal, ellos no pueden transferirnos todo el dinero, en este caso especifico,
digamos, a nosotros. Y en este momento en Caja Unica del Estado, al cierre del 31 de diciembre
del 2024, la Union tiene a su favor casi 400 millones de colones, o sea, que para el proximo incluso
ya hay una reforma que se hizo al clasificador del gasto que es el que le permite al IFAM a un
estando bajo regla fiscal transferir esos dineros no solamente a la Unidn, a la ANAI, sino que
también a las municipalidades del impuesto que tiene que entrar, de licores que tiene que transferir
a todas esas instituciones. En el caso nuestro, al 2024 son 388 millones y segun la proyeccion
nuestra porque eso haria se haria efectivo para el presupuesto del 2027, que ya ellos pueden
girarnos todo el dinero. Estamos pensando que probablemente porque habria que sumar 2025 y
2026 probablemente alrededor de 550 millones tendrian que el IFAM que depositarnos a nosotros.
Eso pues obviamente que en su momento vamos a dar toda la informacioén y va a ser de gran
beneficio para nosotros. Eh, ese eso es el presupuesto.

Permitanme un momento, voy a poner el presupuesto consolidado para que lo veamos. Vamos a
ver.

Randall Alfaro: Creo que, seria importante explicarles que si bien.
Karen Porras: Dele la palabra a.

José Carlos Chaves: Si, si. Voy a permitirle a mi compafiero Randall que quiere hacer una que
quiere hacer una acotacion.

Randall Alfaro Si. Eh, la acotacion va en el sentido de que si bien es cierto el presupuesto
ordinario del 2026 decrecio un 15 un -15.02 con respecto al del 2025. Esto porque ya no contamos
con los ingresos también de del proyecto mUEve, verdad. Nosotros como Union Nacional de
Gobiernos Locales crecimos un 28.97 gracias al trabajo de incidencia politica y mucho también de
la gente carrera administrativa municipal con las nuevas afiliaciones, las nuevas municipalidades
que se nos han incorporado durante el afio 2025 y estan presupuestando este las cuotas de afiliacion
para el afio 2026.

José Carlos Chaves: Ok. Este, este es el presupuesto ya consolidado, aqui tienen. Perdon. Este,
este es el proyecto consolidado por 1060 millones. Ay, que le hice. Y la distribucion digamos por
programas, como les decia que, logramos una reduccion en remuneraciones de 11 millones con
respecto al afio pasado como les decia mi compafiero Randall respecto a los ingresos que no
estamos incorporando este aio porque ya terminé el proyecto mUEve, INTERLACE, este, pues
nuestro presupuesto, el de recursos propios de la Union, pues aumento con respecto al afio pasado
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y va a aumentar mas con esos recursos que no podemos todavia hacer uso, pero que el IFAM tiene
que transferirlo a nosotros. Entonces, aqui viene un detalle de lo que es por programa y por rubro,
por cada una de las partidas presupuestarias, en servicios que viene toda todo el detalle. Este
documento les fue enviado a ustedes para que lo vieran y que lo puedan este analizar bien. Eh,
gastos de viaje, mantenimiento y reparacion, en fin, todo lo todas, los rubros en, con respecto a las
partidas presupuestarias, como estd compuesto el presupuesto.

Y luego queria también que vieran la plantilla. Esta es la informacion, la informacion plurianual
que nosotros presentamos nos exige la Contraloria. Es un documento un poco incomodo para y
muy muy detallado, pero basicamente lo que se pretende con esto es que nosotros hagamos y
justifiquemos las proyecciones que nosotros hacemos, este, con respecto al presupuesto que
estamos presentando para el 2026 y hacer una proyeccion del 27, del 28 y del 29. Entonces,
nosotros hacemos las proyecciones, justificamos cada una de las proyecciones que hacemos
dependiendo del entorno global, digamos, econdémico del pais y también mundial que nos pueda
afectar. Y con base a eso, pues este hacemos las proyecciones en cuanto a lo que son los ingresos
y los gastos. Al final de esta, de este formulario viene una informaciéon que es la que nosotros
tenemos que ligar, digamos, con el plan estratégico de la Unidn y el del 2022 al 2026 y la agenda
municipal. Eh, todo eso va, toda esa informacion va ligada con estos con estos indicadores. Y
luego tenemos que dar una explicacion de los supuestos técnicos que se utilizan para las ingresos,
las acciones para mitigar los riesgos de la, es en realidad es un documento muy amplio, muy
detallado, que nosotros también se lo enviamos a ustedes para que lo tengan y sea de conocimiento
de ustedes y lo hemos hecho ya en varias oportunidades y aparte de este documento que lo
enviamos a la Contraloria, nosotros hacemos una ampliacion un documento de precisamente toda
esta informacion del plurianual. Entonces, eso es parte, digamos, de la informacién y esta es muy,
esta es relevante porque tiene que darse un acuerdo especifico de que la informacion plurianual
fue presentada y de conocimiento del consejo. Ese era el otro documento que queriamos. Entonces,
eso seria.

Juan Diego Goémez: Ok. Si, si, don José Carlos, no sé si te faltaba algo.
Karen Porras: Quedamos a las 6rdenes para consultas.

Juan Diego Gomez: Ok. Si, mas bien si alguien tiene alguna consulta o alguna, algiin comentario
que nos indique para dar la palabra o si no lo estariamos sometiendo a votacion. Eh, no tengo a
nadie pidiendo la palabra. Entonces, siendo asi, estariamos tomando tres acuerdos y
suficientemente discutidos. Estariamos acordando recibir y aprobar el presupuesto ordinario 2026
por un monto de 1,060,639,807 colones con 23 céntimos. Eh, estariamos tomando un acuerdo y
también sobre recibir y aprobar el plan anual operativo y entonces estariamos tomando el acuerdo
de dar por conocida la informacion plurianual para el presupuesto 2026, que me parece que los
podriamos votar en bloque. Entonces, quienes estemos de acuerdo con tomar estos tres acuerdos,
por favor, levantemos la mano. Tal vez Tamara, si me ayudas con los votos.

Tamara Bolafios: Ocho votos.

Juan Diego Gémez: Ocho votos. Aprobado. Acuerdo firme, por favor, levantar la mano.
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Tamara Bolaiios: 10 votos.
Juan Diego Gomez: 10 votos. Ok, de acuerdo.

Acuerdo 212-2025
Este Consejo Directivo acuerda lo siguiente:
1. Recibir y aprobar el Presupuesto Ordinario del 2026 de la Union Nacional de Gobiernos
Locales por la suma de ¢ 1.060.639.807,23 (Mil sesenta millones seiscientos treinta y
nueve mil ochocientos siete colones con 23/100).
2. Recibir y aprobar el Plan anual Operativo.
3. Dar por conocida la Informacion Plurianual 2026-2029 para el Presupuesto Ordinario
2026.
Aprobado por Unanimidad. Definitivamente aprobado.

UNION NACIONAL DE GOBIERNOS LOCALES

PLAN ANUAL OPERATIVO 2026

Apmio K25
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UNGL
L Introduccion

La Union Macional de Gobiernos Locales {UNEL) constituye |a entidad pelitica y gremial, por mas
de 47 anos, gue actla como |z legitima representacian del sector municipal costarricense. Su
mizion fundamental e defender, fortalecer y posicicnar a las munidipalidzdes en 2l Ambito
nacionzl. Come organizacidn promotora del fortzlecimiento del municipalismo, |z UNGL cumple
coma un espacio de coordinacion, asesora y acompanamisnto téonico, facilitande procssos de
capacitacian, cooperacian y articulacion interinstitucicnal. En este sentido, su quehacer busca
potenciar las capacidades de los gobiernos locales, promover k3 autonomia municipal, |z
descentralizacian y garantizar la prestacion eficiente de los servicios publizos, con 2l propdsito
de contribuir 2l fortalecimients democratico v 2 la mejora continua de |z calidad de vida de |z
poblacion.

En cumplimiznto dal Articulo 106 del Codipo Municipal (azegura que bo gue se planifica [acciones,
proyectos, servicios) tengs un respaldo financiero real v Articulo 12 de la L2y Organica de |z
Contraleriz Seneral de la Repdblics, M2 7428 (este articulo faculta a la Contraloria para dictar las
Mormzs Tecnicas sobre Presupusstos Publicos y exigir su cumglimiento; asi como lz norma 4.2.11
inciso a) de las Mormas Técnicas sobre Presupusstos POblicos - NTPP-. [La Contraloria exige que
&l Plan Anual Operativo no ses solo un cwadro de actividades y presupuesto, sino un documento
técnico v contextualizado, es decir debe considerarse 2l marco legzl, estratégico y justificativo
qgue lo sustenta)., basado en est3 base normativa, la UNGL, se presenta &l Plan Anual Operativo

v Presupuesta 2026.

Segon |z= Mormas de Presupuestos Poblicos indicadzs por la Contraloriz Generzl de la Republica

&l Plan Anual v el presupussto son:

m:
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Plan anual: instrumento formulado en concordancia con los planes de mediano v largo plazo, =n
&l que se concreta b3 politica 4z |z institucion a través de |z definicion de objetivos, metas, v
acdones que se deberan ejecutar durante 2l afio, 5= precisan kos recursos humanos, materiales
v fingncieros necesaros para obtener los resultados esperados v 52 identifican las unidades

sjecutoras responsables de los programas de ese plan.

Presupuesto: Instrumento gue expresa en t&rminos financieros el plan anual de la institucion,
mediantz la estimacion de los ingresos v de los gastos necesanios para alcanzar los objetivos v las

metas de los programas presupuestarios estzblecidos.

La UMEL cuenta con |a Agends Municipal Costarricense 2021-2025 v el Plan Estratégico 2022-
2026, bos ouales son kos dos instrumentos de planificacién de mediano plazo, a partir de los cuales
32 glaboran los Planes anuslss Operativos, los cwales s2 construyen de manera participative
desde I3 Alta Direccion hadia las diferentss areas que conforman la URGL.

El presente informe presenta una propuests 42l Plan Anual Operativo v Presupussto para 2l afio

2026, donde se definen los objetives, metss = indicadores s2g0n cada programe y centro de
oostos.

Il.  Plan Estratégico 2022-2026. Objetivos Estratégicos:

& continuacion, s= indican los cbjetives estretégicos del Plan 2022-2025, que orientan nuestras

acciones y proyectos hasta su conclusion en 2026, que aseguran que cads esfuerza contribuya al
fortalecimiento institwcionzl,
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OEL. Auwmentar el nimero de municipslidedes sfiliadss v aportando recursos gracias a |z

credibilidad genarada por la Unidn.

OEZ. Aumeantar el flujo de recursos de la cooperacion internacional para el fortalecimiento del
Rezimen BAunicipal v la Unign.

OE3. Ganerar una cultura de compromiso, sentids de pertenenciz v alta motivacion en los
colzboradores de la Unadn.

OE4. alcarzar un zhto nivel de coordinacion interna v comunicacian efectiva entre lzs unidades y
colsboradores de la Union.

OES. biejorar |as capacidedss de la Union en planificacion, evaluacian v ssguimiento.
OES. Impulsar &l uso de teanclogia como mecanismo de promaocian de |3 efidenda v |z eficaciz.
OE7. Incrementar |l articulzcion y coordinacion con &l Poder Ejecutiva ¥ kegislativo

OEE. Incidir en la construccion de wisign pais 3 partir del bienestar por medio de Iz
descentralizacion y & fortalecimiento del Régimen Municipal.

OED. Alcanzar |z aprobacidn de iniciativas de ley claves parz el Regimen Municipal, Iz
descentralizacion v |z Unidn.

OE10. Alcarzar un alto nivel de satisfzccion en la prestacion de nuestros servicos.

OE11. ser &l organismo referente del Régimen Municipal, con un alto nivel de posidionamisnto
de |z Unidn entre nuestros clientes y aliados.

OE12. Generar alto nivel de capacidad instaladz en temas de interés en los técnicos claves de las
mumnicipalidades afilizdas.

Marco Filosofico de la UNGL
VISION
Ser reconocidos por los Gobiernos Locales como un ente politico gremial de slto valor en su

reprasentscion, posicioramiento v defensa, ademéas de aliade estretégico en |z mejora de |z
gestian interna parz el fortalecimients de su autonomiz politica, administrativa, financiera &
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UNGL
institucionzl, con el propasito de potanciar su impacto territorizl en la promocion dzl desarrollo
social, humano v sostenible.
MISION

Fortalecer 3 los Sobiemos Locales generando cultura municipal bassda en una mejor gestion,
con busnas practicas nacionales e internzcionales, vtilizando politicas ¥ normas que consoliden
U autonomia, compstencias ¥ recursos, bejo enfoques de equidad, transparenciz, eficiencia e

inclusion.

Fromover &l talento humano calficado v comprometido, en la bdsqueada de |a descentralizacian

politica v administrativa del Estado costarricense.

Fara dar cumiplimients a nuestros objetivos estratégicos, asi como |z vision v mision institucional,

3 continuacion, se presentz &l Plan Operativa para el afic 2026.

. Plan Operative 2026

Comizion de presupussto y planas operativos

El proceso de elaboracian del PAC inicid con la conformacion de una comisién de presupuesto y
plames operativos pare &l pericdo 2026, con &l objetivo de implemsntar un proceso intsgral y
participativo en la realizacicn de este proceso. La comision estuve integrada por:

*  Karen PoImas &, (Direccion Ejecutiva)
# Jozé Carlos Chawves  _{Direccidn Administrativa Financiera)
* fraymaMarchena — _{Contadora)

# Lilianz Sanchez. [Plznificacian)

V.  Metodologia:
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UNGL
Se llevaron a cabo wunz serie de reunionas con el fin de establecer los lineamientos generales para

&l procesa de formuladion.

En una de las reuniones realizadas el dirsctor Financiero presentd un escenario de los ingresos
posibles parz el periedo, tanto por afiiaciones como de |a Ley de Licores.

Sa remitieron viz correo los fineamientos a los encargados de drea para la formulacion del PAC-
Fresupuesto. Posteriormente se rezlizaron rewniones telefonicas v presenciales con los

encargedos de érea para la respectiva retrozlimentacion, adaraciones, etc.

Dwrante las reunionss realizedas s= identificaron grandss eventos gue es necssano llevar csbo
como la &samblea Madional de Municipalidades, Sodislizacion de la Mueva Agsnda Runicipal
Costarricense, posibles proyectos con finandamiento de Cooperacian internacionzl, entre otros.

Unz vez que se elaboraron todos bos planes, |z comisidn procedio 3 hacer una primera revisicn
con la directora ejecutive, para analizar &l planteamiento de los proyectos, asi como &l
presupuesto gue cads area desting. Postericrments la aprobacidn por parte de la Direccidn
Ejecutiva se pressnta @ |z Juntz Directiva para su aprobacian fingl v el posterior emvio a |z
contraloriz General de |z Republica e inclusién de |z informacian en el Sistemz de Informacidn
sobre Planes v Presupusstos (SIPR).

W, Limitadiones

Entrega tardia de la certificacion de ingresos por parte del IFAM, lo cual atraso el proceso de

inicio de |z formulacidn dzl PAD-Presupuesto.

Wl.  Elaboracion de bos planes operativos
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Definicion de metas de y objetivos por drea segun Programa presupusstano:

A continuacion, se presenta la informacion correspondients a las metas establecidas para &l ano
2026, 5& presanta para cada &res, el detzlle de los objetivos v metas e indicadores planteadas.
Es importants indicar que cads uno de estos tiene la respective vinouladion con la Agends

Municipal Costarricense, Plan Estratégico 2021-2025 v los Estatutos de la UMGL.

El PAC-Presupussto de la UMGL, cusnta con tres programas Presupuestarios, a ssber;

L Administracicn
1. Fortalecimiento del Regimen Municipal

N CONACAR

& continuacion, s& muestra un cuadro resurmen, donds se indican las cantidades de mietas segon

cada centro de costo y programa v asignacian presupuestaria, donde se contabilizan un total de
40 metas de lzs cuales 19 corresponden 21 Programa |, 19 2l Programa Il y 2 2l Programa 1l
COMACAM.

Es necesario indicar que para el afo 2026 la UNGL, contara con §1,060.639.807.23, los cuales
proviensn de los ingresos por afilizcion de lzs Municipalides v de la Ley de licores. Dicho monto

presupuestario sera distribuido de |2 siguisnte manera:

Junita Diractiea 5,000,000.00 z
Direccion Cjecutica 36,000, 000030 5
Diresccidn Adm. Finan 111,711,566 85 1
Auditoria imterna QU0 7
HEHH a0 3
Planificacin 0 1
Remuneradones 303,485 620004
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UNGL

Suhiotal 456,197, 589,80 i9
Asesoria Legal 00, 000,00 2
Coaoperacion Internacional 000 3
Incidencia Palitica G500 00000 1
Obwervatario municipal 10,000, 000000 1
Gestion frmbiental BS,000,000,00 4
Camunicacion EO00,000.00 2
Carrera Administrativa Municipal 13 500.000.00 4
Tecnologias de la Informaciton 27, 150.000.00 2
Remunerscones 302 BO2,217.43

Suhiotal 542,442 21743 i9
Conacam B2, 000, 000000 F
Suhiotal G2, 000, 00000

GRAN TOTAL 1,060,639,807.23 40

Programa de Administracidn
JUNTA DIRECTIVA

QBIETIVO ESTRATEZICD:

Ser el organismo referente del Regimen Municipal, con un alte nivel de posicionamiento de |z

Unign entre nuestros clientes v aliados.

QBIETIVOC

Diesarmollar actividades para atender los lineamientos estableddos por 2l Consejo Directivo de |

UMGL, mediants sssiones ordinarias v extraordinariz, acuerdos y comisiones, con el fin de

cumglir con el articulo 16 del Estatuto de |z UMGL.

WIETA:

i
Lo
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UMNGL
Lograr que el 100% de los Acuerdos tomadas por |z 10 52 notifiguen en tiempo y forma.
INCHCADDRES:
Cantided de Acuerdos emitidos/acverdos notificados.
Crescion de instrumento de control v seguimiento de los Acuerdos tomados por 1z JD.
hztriz de control elzborada.

MRECCION EMECUTIVA

QBIETIVG ESTRATEGICD

Incidir en la construccion de vision pais a partir del bienestar por medio de |z descentralizacion y
&l fortalecimiento del REgimen hMunicipal.

QBIETIVG OPERATIVG

Llevar a cabo las gestiones técnicas, politicas y sdministratives para promover y apoyar |z
descantralizacion del estado, en favor del fortalecimiento de los gobiernas locales, de acuerdo
con lo establecido &n la reglamentacion que rige UNGL

MET&

Coordinar y supervisar procssos de formacion v capacitacion de los gobiermos locales en
cumplimiento de 3 agend3s municipal con =l fin de comunicar las conclusiones y
recomendaciones

INCHCADOR

Asambdea realizads en el mes de mayo 2026,

META

Participar de &l menos 2 repressntacionss internacionzles, con &l fin de promover conwenios y
propusstas para el desarrolle y fortzlecimiento del regimen municips! costarmicsnss.
INCHCADOR

Cantided de repressntacionss internacionalss programadas S Cantidad de repressntaciones

internacionales asistidas.
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UMNGL
META:
Fromaover 3l menas 1 intervencion para |z actualizacian e invocacion del observatario municipal

coma herramienta para la tomez de decisiones de las sutoridades municipales en el 2026.

INCHCADOR:
Intervenciones programzdas del observatorio municpsl f intervenciones realizadas &l

obssrvatonio municipal.

META:

Implementar acciones de gobernanza que fortalezcan |z coordinacian entra los gobisrnos locales
qgue promueva Iz coordinacion, articulacién y gesticn conjunta entre los territorios /o provincias
con el fin de fortalecer la planificacion territorial, la prestacion eficiente de servicios v &l
desarmollo sostenible de I3 regidn, garantizando |a participacion activa de actores institucionales,
comunitarios y del sector privado

IMCICADOR:

Implementzcion de zl menos wna accién de gobernanza programada en coordinecion con los

gobisrnos locales del territorios Acciones implementzdas de gobermmanza en los territorios.

WETA:

Apoyar y coordinar al menos 3 actividades relacionadas con el &rez de gestidn social [saled
mental, sabud nutricional, s=guridad alimentaria, entre otros) 2l afio

INCHCADOR:

Actividades del arsa de gestion social planificadas/actividades del drea de gestidn

social cumplidas

QBIETIVO ESTRATEEICT:
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UNGL
ser el organismo referente dzl Rézsimen Municipsl, con un alte nivel de posicionamiento de Iz
Unign entre nuestros dlientes v aliados.
QBIETIVO OPERATINGC
riejorar |z eficiencia operativa de la Unidn Nacdionzl de Gobiernos Locales, para el beneficio,
fortalecimienta y sostenibilidad del S=ctor Municipal
MET&

Realizar al manos 1 auditona en el arsa operativa

INCHCADOR

M.2 dz Informeas

METS

Autorizar mediznte razon de apertura, los Abros de contabilidad, actas v otros libros que a
criterio del auditor internc sean necesanios pars fortalecer 2l sistema de control inteme.
INCHCADOR

M.2 de libros autorizados

METHA

Ciar seguimiento @ las recomendacionas emitidas (suditoria interna y extemnal
INCHCADOR

K.2 dz informes de seguimiento

MET&

Realizar unas visitas con el fin de poder eveluar diferentes aspectos de mejora institucional.

IMNDICADOR

M2 de wisitas y de informes emitidos.

META

Acrividades de migjora en la funcidn de la auditoriz Interna
INDICADOR

M2 de procescs actualizados

METHA

atender todas lzs denuncizs presentadas por la Administracion o por agentes externos
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INDECADDR

N2 de denuncdias stendidas

MMRECCION ADMIMNISTRATIVA FINAMNCIERA

OBIETIVO ESTRATEGICO:

Mejorar las capacidades de [z Unidn en planificacidn, evaluacion v seguimiento.

QBIETIWVG OPERATIVGE

Administrar en formia Sptima los recursos finandieros v fisicos de la UNGL, procurando un uso
sficiente de los mizmos, bajo los principios de transparencis, legalidad v wn uso racional de los
MECUrsos.

META

supervisar lzs arsas sdministrativas-financieras @ cergo de esta Cireccion, mediants =
cumglimiernto cportuno de los procesos que se realizan en atencion de lzs gestiones requeridas
por I3 institucian durante el periodo 2026

INCHCADDRES:
cantidad gz reuniones de s=guimiento con el personal del &rea administrative- financiera para
iderntificar el estado de los procesos.

1. Presupussto Ordinaric elaborado de 1 a 3 Presupussios Extreordinarios y de
1 3 12 Modificacionss Presupusstanas

12 estados financieros elaborados

Cantidad de transacciones financieras solictsdas, entrs las transaccionss financieras
gjecutadas.
Total, de procedimientos promovidos por la administracion / la cantidad de procedimisntos que

lograron con &xita llegar a la etape de ejecucion contractual.
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QOBIETIVO ESTRATEGICD
ser el organismo referente dzl REgimen Municipal, con un alte nivel de posicionamiento de lz

Unidn entre nuestros clientes v aliados.

OBIETIVO OPERATIVD

Brindar asesoriz en materiz legal y Judicial 2 la Institucion; realizar k3 defensa juridica institucional
en las instancizs que corresponds, asi como asesorar ¥ ejecutar las actividades, en busca de tener
saguridad juridica en las diferentes actividades v funciones que se desarmollan a ko interno en la
Institucion, que en materia juridica traslade el Concejo Directivo &l Despacho del Director
Ejecutivo v demés unidzdzes v organos de |z Unidn Nacional de Gobisrnos Locales.

INDICADORES

Gestionar al menos 25 criterios legales en el plazo de ley, durante gl 2026

criterio legalkes solicitados internos/ criterios legales emitidos intemaos

criterio legales solicitados externcs [/ criterios legales emitidos 2xternos

capacitacionss legsles solicitadas / capacitaciones legales reslizadas

atsncidn de solicitudes de junta directiva y Direccion Ejecutivg

MET&
Representzr a |z Institucidn ante las instancizs sdministrativas v judiciales gue corresponds, en

funcion del asunto legal a ser tratado duranta el afo 2026
INCHCADOR

Cantidad de casos judiciales notificados, cantidad de casos judiciales stendidos

PLAMIFICACIOMN
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UNGL
OBIETIVO ESTRATEGICD
Kejorar las capacidades de la Unién en planificacion, evaluacion y seguimisnto.
OBIETIVO OPERATIVO
Llevar a cabe todas aquellas actividades necesarias para la buena gastion de la UNGL, mediante
|z coordinacion, control del curmplimiento & integracion de los Planes Operativos Anuales con 2
Flan Estratégico de |z UNGL para &l periodo respectivo.
MET&A
Durante el 2025 llevar a cabo la implementacidn de al menos & instrumentos de planificacion de
Iz Union Macionz! de Gobiernos Loceles.
INDICADDR

PAC-Presupussto sprobado para el ejercicio del 2026
2 evalusciones de cumplimiente del PAS-Presupuesto del 2026

Informea presentado de Autoevaluacian del Sistema de Control interno v Evaluacicn SERVI.
Llevar 3 cabo la actualizacion del Plan Estrategico Instrucional de acuerdo con |z Agends

Municipal Costarricense.

Programa JI. Fortalecimiento del Regimen Municipal

DIRECCION DE INCIDEMNCIA POLUTICA

OBIETIVO ESTRATEGICD
consolidar gl rol estratégico de la Union Macionzl de Sobiemncs Locales como representante
politico v legitimo del Régimen Municipal, ante el Poder Ejecutiva v Legislativa, otros entes

publicos w organizacdiones privadas v entre kos gobiernos locales, tanto a nivel nacional como
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UNGL
internacional, facilitando |z coordinacicn interinstitucionzl para el fortalecimiento del Rdgimen
hunicipal.
QBIETIVO OPERATIVG

Eestionar los intereses del Régimen kunicipal mediantz la articulacidn de provectos en beneficio
de aste, el apoyo teonico, la capacitadion, la gestidn de |a informacidn, comunicacion efectiva,
mediante mecanismos de coordinacion interinstitucional para promover bos procesos de
descentralizacion del Estado v fortalecer el posicionamients del municipalisme, ¥ por tanto 2l de
Iz UMGL como &l representante legitime de los gobisrnos locales.

META

Acercamients con sutoridades nacionales v loczles pars la socizlizacion de dooumentos e
informacion de interes para el régimen municipal mediantz la Cireccidn de Incidencia Politica, =
Area de Incidencia Politica y la Coordinacion Interinstitucional, durante el afio 2026.

INCHCADOR

Cantided de actividades de socizlizacion de la Agenda Municipal Costarricense Z026-2030,

realizadas con autoridades nacionzles y locales,

META

Fortalecimiznto del trabajo que realizan |as redes t8onicas municipales, mediante |a Direccion de
Incidencia Politica, el Area de Incidencia Politica y I3 Coordinacion Interinstitucional, durante =l
afio 2026

INCHCADOR

Disefio & implemeantacidn de estrategizs para el acompafamiznto del trabajo gue realizan las
redes técnicas municipales. Elaborada.

red de regidurias municipales, creads,

WIETA:
Eenerar procesos de incidencia politica que articulen acciones con los Poderes de la Replblica y

otros actores de interes para el fortalecimiento y |a representacion del régimen municipal en lz
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gestidn de sus territorics, mediante |3 Direccion de Incidencia Politica, el Area de Incidencia
rolitica y la Coordinacion Interinstitucional, durante 2l afo 2025
IMDICADORES:
Elaboracion de documentas de intereés pars el régimen municipal. Elaborados
&cciones para el acercamients con Poderes de |z Replblica v otros actorss de interés pars 2l

regiman municipal realizadas.

META:

Operativizar procesos de incidencia politica & través del departaments de Coordinacidn
Interinstitucional para monitorear |as necesidades de zs municipalidades afiliadas a la Unidn
Macionzl de Gobisrnos Locales

INCHCADORES

Elaborar una matriz y garantizar su actualizacidn, que contenga informacion de los gobiernos
locales afiliadas, asi como: contactos de personas enlace, mapeo de base de necesidades y temas
de interds.

Dar seguimiento mensual de manera sltermante 2 bos gobiernos a través de subgrupos gQue

contemplen cads uno el 25% del totzl de gobiernos locales afiliados.

COMUMNICACION y MEDIOS

QBIETIVG ESTRATEGICD

Consolidar &l rol estratégico de la UNGL como representante politico v legitimo del Régimen
Municipal Costarricense ante el Poder Ejecutivo v Legislativo, otros entes pdblicos o
ofganizacionss privadas ¥ entre los gobiernaos bocales, tanto & nivel nacional como internacional,

fadlitande |a coordinacidn interinstitucional para & fortalacimiento del Régimen Municpal.

QBIETIVD OPERATING:
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UNGL
sar el referente y la principal fuente informativa en temas municipales.
META
Brindar asesoriza y acompanamiento en el trabajo que resliza la red de comumicadores
municipales, mediante &l Area de Comunicacidn, durante el afio 2026,
IMDICADOR
Eenerar espacios de informacion, didlogo y buenas practicas para |z gestion gue rezlizan las

perzonzs miembros de I3 red de comunicadores municipales.

WIETA:

Crescion, produccion y divulzacion de informacdidn de interas para visibilizar las acciones del
régimen municipal, mediante el Area de Comunicacicn, durante =l afic 2026

INCHCADDRES

Mumero de comunicados elaborados y difundidos durants el 2026.

Cantidzd de boletines o publicacicnes producidas durants 2l afio.

Alcance de publicacionas en redes sociales por medio de visualizaciones o seguidores nuevos.
MuUrnero de audiovisuales (videos, infografias, podeasts, etc.) oreadas para visibilizar acciones del

regiman municipal.

DIRECCION DE SEGUINMIENTCO ESTRTEGICD DE PROYECTOS ¥ COOPERACION INTERMACIOMNAL

COOPERACION INTERMACION.AL

QBIETIWVD ESTRATEEICO:
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sumertar & flujo de recurscs de la cooperacion internacionzl para & fortslecimiento del
Regimen BAunicipal y |z Unidn,
QBIETIVD OPERATIVGE
Continuar con liderazgo v participacion active en CAMCAYCS, FLACMA v OZLU, organismos
municipales de indole internacional. Buscar nusvos espacios de inddendia y cooperadion nacional
& internacional
META
EBrindar seguimisnto v apoyo al Plan anuzsl de CAMCAYCA |Costa Rica ostenta la tesoreria).
Farticipar de las reuniones, cumbres, foros y eventos de FLACKA, CELU y entes de encuentros
internacionales, en armaonia con bos ODS, asi como ka promiocion de |z agends 2030, localizacion
de los Objetivos de Desarrollo Sostenible en el régimen municipal y dar seguimiento 3 los
espacios de representacian en estz materia.
IMOHCADORES:
Farticipar minimo 2 eventos de FLACKRA, CARICAYCA vo OELU v o otros relacionados al ano,

virtuzles o presencisles.

META

Trakajo conjunto con k3 Embajada de Estados Unidas en & maroo de la estrategia Sembremaos
segurided para colocar recursos de cooperacicn intsrnzcionzl en los Gobiernos Locales.
Incentivar proyectos de cooperacion internacional para el régimen municipal. Divulgacion de
informacion referente a |z cooperacion internacional. Brindar seguimiento, asi coma fortalcer la
cooperscion con |z Embajada de la Republics Popular de Chinz.

IMOICADOR:

15 Municipalidades al ano beneficiadas de proyectos con la Embajada de Embajada de Estados
Unidaos. Establecer al menos 1 unz reunian de contacto con bos agentes cooperantes mapesdos
v dar seguimiento a los vinculos establecidos.

IMOHCADORES:

Elaborar un mapeo de agentes cooperantes para el regimen y mantensrla ectuslizada para que

s2a utilizadas por las municipalidades.
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UNGL
Remitir & las municipslidadss &l 100% de= conwocatroias de becas, conwoC3tonias ¥ CoNOUrsos
internacionales rechidas por lz UNGL Participar en al mencs un 50% de las reviones del Comité

tecnico de los OD5.

META:

Coordinar cooperacien, realizar talleres, crear politicas, de temas de interés para la Red de de
Jovenes hunicipalistas, la Red de OFIM, la Red Gestores Ambientales Municipales, la Red
Mzcionzl dz Policiz Municipal, conformar la Red Macional de Presidentzs de Comision de
Seguridad durante 2l 2028

INCHCADORES:

Participar en minima 2 reuniones, talleres o capacitacionss al afo en materia dz de equidad de
genera

3 politicas locales de juventud nuevas al ano.

B reuniones, tzlleres o capacitacionas 2l afio de la & Red de lévenes Municipalistas.

Coordinar |3 red Macional de Presidentes de Comisidn de Seguridad v promover 1 encugmntro

anual.

GESTION AMBIENTAL

OBIETIVO ESTRATEGICT:

Asesorar 3 las Municipalidades en el fortalecimiento de las &reas de gestion ambiental para
propiciar una visidn de desarrollo sostenible.

DBIETIVD OPERATIVGC

Contribuir al fortalecimiznto de las capacidades municipales, con la mejora en la gestion

ambiental de los gobiernos locales, en &l marco del cumplimisnto de los ODS, objetivo M2 11,

META
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UNGL
Lograr &l sumento de un 5% [a cantidad de los edificios municipales que se inscriben en bandera
azul en =l 2026
INCHCADOR:

% cantided de edificios municipales inscritos respecto al 2025

META:

Dar s2guimiento y representar 3 ka UNGL en la Estrategia circulsr de economia Circular
INDECADDR:

Cantided de reunionss y productos derivedos de esta estrategia.

META:

realizar 3l menos una actividad anuzl con la red de gestores ambientales municipales.
INCHCADDR

Cantidad de actividades realizadzas/ano

WIET&
Car seguimients al cumglimiento del “Proyecto Regional para la Gestidn Integral de Residuos
salidos de |z provincia de Cartago y 2l cantdn de Desamparados” en aras de su desarrallo

IMDICADOR

curmplimiento dz 13 totalidad de productos de la contratacion.

DHRECCION TECNICA DE TECROLDGLAS INMOVACION ¥ MEIORA CONTINUEL

CARRERA ADMINISTRATIVA MUMNICIPAL

QBIETIVO ESTRATEGICC:
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UMNGL
Generar alto nivel de capacidad instaladz en temas de interés en los téconicos claves de las
mumicipalidades afilizdas.
QBIETIVG OPERATINVGC
A5ESOrEr &N propusstas de fortaledmisnto Institucionsl (Reingenieria) v apoyo en la gestion de
asesorias en REHH
METS
Al finglizar 2l 2025 haber rezlizado al, menos 1E procesos de modsrnizacion y 10 Estudios de
climz organizacional.
INCHCADORES:
1E Manusles Descriptivos de Pusstos-
10 Estudios de Clima Organizacional
1 Taller de capacditacion tamas normativa relacionados en temas relevantes para bos Encargados
de Recursas Humanos 3 nivel Macional.
QBIETIVG OPERATINGE
Brindar la atencian a los Gobiernos Locales diversas consultas y solictudes de criterios teonicos
gue faciliten I3 toma de decisiones al menos & 60 Gobiernos Locales.
MWIETA:
Al fimzlizar 2l 2025, heber stendido a diversas consultas v solicitudss de criterios al menos &0
Gobiernos Localkes.
INCHCADOR:

&0 criverios técnicos a las kunicipalidades

QBIETIVD OPERATIVOC
Atender 3 los Gobiermos Locales fuera de jornada laboral para stender diversos temas que se

ZENErEN OoMo parts de nuestras asesorias.

METS
Al finalizar el 2025, haber stendido de manera pressncizl @ 30 Municipalidades Concsjos

hunicipalss, con gl fin de hacer entregs de proysctos finales de Bsestructuracionss, Manuales

de Organizacicn y Funcionses, kanuales Descriptivos de puestos, Evaluaciodn del Dessmpena por
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UNGL
objetivos v competencias, Estudios de Clima Organizacional, Talleres de capacitacion temas
diversos salaria global, cadigo municipal tituld v,
INCHCADOR:
30 Concejos Municipales- Federacionss-Municipzlidades - Concejos de Distrito atendidos.

TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION

QBIETIVO ESTRATEGICO:

Incrementar la efidiencia v eficacia de los programas, asesorias, senicios y

proyectos, que lleva a cabo la UNGL, apovandose en |z actualizacion
tecnioldgica v profesionzl, tzniendo como cbjetivo 2 de mejorar la calidad de los mismeos.

QBIETIVO OPERATIVOC

Propiciar &l mejoramiento dz |a infraestructura tecnoldgica de la UNGL mediants la obtencan de
procesos, procedimientos, buenas practicas o herramientas tecnologicas que ayuden a mejorar
lz gestion institucionzl

WIETA:

Ciar continuidad a bos servicios de infresstructura con gue cuenta |3 UNGL para sus servicios
internos

INDECADODR:

Adaquisicion / Renovacion de Servicio de Uicendamiento de Plataforma de Colaboracion en lines
2026

Adquisicion Jf Renovacion Servicio Soporte y Mantenimienta SIFUNGL 2026

Adquizicion de la migracion del SIFUNGL 2 |z versidn mas reciente dzl CORE

Adquizicion / Renovacion de los servicics de telecomunicacion que tiene |z UHGL [Enlaces de FO).
Adquizicion / Renovacion Licenciamiento Antivirus para la proteccion de kos equipos informaticos

y equipos especializados
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Renovacion de equipos portatiles que se encuentran obsoletos
Adquisicion de egquipos para mejorar la infraestructura de |z Red Local de |3 UMGL (Equipo
Perimetral, Acoass Point, Telefonia)
Adquisicien / Renovacian Uioenciamients de equipo perimetral (Meraki o nuevo propuesta).
Adquisicion de Repusestos v accesorios para equipos informaticos con el objetivo de contar con
imventaric parz |z reposician de glgin accesario

Acompanamisnto a las demas direcciones en actividades extraordinarias.

hantensr bos servicios (Infraestructura en |z nube, componentes de sitios web) con que cuenta

by dia Iz UNGL & fin de mantener los servicios ofrecidos hacia los gobiernos locales

OBJETIVO OPERATIVD

Dar continuidad a los servicios de infraestructura con gue cuentz la UNGL para bos servicios
sxternos que brinda

META

Acompanamiento 3 los Gobiernos Locales en la atencidn de visitas o sdministracion de
contenidos

INDICADORES

Zeneracion de nuevos sitios o migracion

Adquisicion / Renovacian del servicio de infraestructura parz &l hospedaje de bos sitios web de Iz
UMGLy Mumnicipales

Adquisicion / Renovacion de licenciamiento de herramientzs que se utilizan para la creacion de

paginzs internas de los sitios web (5P PAGE BUILDER)

Programa Il CONSEID MACIOMAL DE CAPACITAION MUNICIPAL [COMACAM)
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OBIETIVO ESTRATESICD

Ejecutar |z Estrategia para fomentar y ejecutar programas de capacitacion para el sector
mumnicipal, asignando recursos, prioritariamments, a actividades dirigidas hacia la zons rural, de
corformidad con los térmings establecidos en la Ley B420 v en atencion a las disposiciones de |z
Contraloriz General de la Repoblica en su informe GFOE-DL-IF-D0001-2017

OBIETIVO OPERATIVCD

Contratar kos Senvicio de Gestion v Apoyo para |z atendion de la Secretaria Téonica del COMACAM

INCHCADORE

Servicio d= apoyo contratado.

OBIETIVO OPERATIVCD

Ejecucion de la Fase 2-4 del Plan de Accidn de |z Estrategia

INCHCADORES

{Wonto ejscutado/Monto presupusstada) *100.

Perzonas funcionazrias vy autoridades municipales impactadas/Personzs  funcionarias v

autoridades municipales totales) * 100.
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UNION NACIONAL DE GOBIERNOS LOCALES
PRESUPUESTO ORDINARIO 2026

INTRODUCCION

Se presenta ante el Consejo Directivo de la Unién Nacional de Gobiemos Locales
el Presupuesto Ordinario para el afio 2026 por la suma de ¢ 1.060.639.807,23 (Mil
sesenta millones seiscientos treinta y nueve mil ochocientos siete colones con
23M100). Se incluye justificacion con los calculos, tanto de los Ingresos, como de
los gastos.

El Presupuesto Ordinario 2026, con relacion al del afio anterior, decrece, a nivel

general en -15.02% segln se explica:

Sin embargo, es necesario aclarar, que este decrecimiento a nivel general se debe
a gue la Institucion ya no cuenta con los recursos del Proyecio mUEve para el aio
2026 Realizando el ejercicio tomando en cuenta sélo los recursos de la Unidn que
se detallan a continuacion, la Unién Macional de Gobiemos Locales, mas bien
muestra un crecimiento de un 25.97%, gracias a las nuevas afiliaciones y al
aumento de los recursos del IFAM.

Los ingresos provenientes de las transferencias cormentes de los Gobiemos

Locales, por concepto de cuotas de afiliacion, representan un 50.75% de las
Transferencias Corrientes, para un monto total de ingresos por este concepto de
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UNION NACIONAL DE GOBIERNOS LOCALES
PRESUPUESTO ORDINARIO 2026

¢538.033.331,55 (Quinientos freinta y ocho millones treinta y tres mil trescientos
treinta y un colones con 55/100) y ¢355.606.475.68 (Trescientos cincuenta y cinco
millones seiscientos seis mil cuatrocientos setenta y cinco colones con  68/100),
producto del porcentaje comespondiente a la Ley No. 9047 “Regulacion y
Comercializacion de Bebidas con Contenido Alcohdlico®, segun Oficio DAH-UF-
0196-2025 del 29 de agosto-2025 que equivales a un 33.53% de las Transferencias
Comentes.

INGRESOS PRESUPUESTADOS ¥ REALES IFAM Y MUMNICIPALIDADES CONSOLIDADO

Monto Presupunestado Aprobado B Ingreso Real B Variacion &

2000 793,017 052 213, 100,301 19,720 330 2 30
2001 717544275 B8R 166,361 170,672,086 | 1921%
2022 634,030,018 837,736,017 183,725,900 | 21.93%
2003 620,852,100 £44, 165,868 214313678 | 25.30%
2004 T47.617.052 T4, 644,807 |- 4972245 -6
2005 602,033 080 602,033 080 0 0000
Promedios 705,982,279 B03.144.256 97161976 | 11.37%

INGRESOS PRESUPUESTADOS ¥ REALES IFAM Y MUNICIPALIDADES DETALLADO

E 1Ingreso Real IFAM B Ingreso Real Muninicipalidades B  TOTALESE
2020 383,853,119 429,346,272 813,199,391
2021 511,904,426 376,261.9535 £88.166.361
2022 449,785,665 387,970,353 837,756,017
2023 437,963,194 406,234,674 £44,197 869
2024 343,204,550 399 440,256 742 644,307
2025 329,341,235 363,591.854 692,933.089
Promedios 409,342,032 393.807.557 803,149,589

-] -] -] -]
293.44 202.14 90.30 11.24%
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UNION NACIONAL DE GOBIERNOS LOCALES
PRESUPUESTO ORDINARIO 2026

Tomando en cuenta ambas aristas y basandonos en la informacidn historica de
ambos rubros de ingresos, se maneja un panorama mas conservador, pues no se
tiene aun claridad de otras municipalidades que decidan afiliarse o desafiliarse a
la UNGL, por lo cual se proyecta un 2% de ingresos totales para los afios 2027,
2028 y 2029.

Este monto total de ¢1.060.639.807.23 (Mil sesenta millones seiscientos treinta y
nueve mil cchocientos siete colones con 23/100), es producto de las transferencias
comientes, citadas, representa un 84.25% del total del presupuesto, el restante
porcentaje se distribuye como se indica: un 8.01% de recursos de vigencias
anteriores del INDER por la suma de ¢55.000.000,00 (Ochenta y cinco millones de
colones con 00/100) en el marco del proyecto “Estudio de Pre Inversion para el
Proyecto sobre gestion integral de residuos sélidos, UNGL” y un 5.85%
perteneciente al programa CONACAM con un monto de ¢62.000.000,00 (Sesenta y
dos millones de colones), de igual manera, recursos de vigencias anteriores,
Superavit Especifico y por Uliimo ¢20.000.000 (Veinte millcnes de colones) de
superavit libre, que representa un 1.89%.

JUSTIFICACION INGRESOQS

1.) AUMENTO DE INGRESOS

Se incluyen en este presupuesto, los recursos originados en los aportes por
afiliacion de los entes municipales afiliados a la Unidn Macional de Gobiemos
Locales (UNGL) para un 68% de afiliados, por un monto de ¢ 538.033.331,55 y
¢355.606.475,68 producto del porcentaje comespondiente a la Ley No. 9047
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UNION NACIONAL DE GOBIERNOS LOCALES
PRESUPUESTO ORDINARIO 2026

“Regulacion y Comercializacion de Bebidas con Contenido Alcohdlico™, segun Oficio
DAH-UF-0196-2025 del 29 de agosto-2025.

El Consejo Macional de Capacitacion Municipal (CONACAM) es una instancia
creada en el Capitulo VIl del Coddigo Municipal, como un organc colegiado
conformado por dos representantes de la Union Nacional de Gobiemnos Locales
(UNGL), un representante de la Universidad de Costa Rica (UCR.), un representante
de la Universidad Estatal a Distancia (UNED) y un representante del Poder
Ejecutivo, siendo que esta representacion recae en el Instituto de Fomento y
Asesoria Municipal (IFAM). En agosto de 2017, CONACAM aprobd 1a “Estrategia
para fomentar y ejecutar programas de capacitacion para el sector municipal,
asignando recursos, pricritariamente, a actividades dirigidas hacia temitorios rurales,
de conformidad con los términos establecidos en la Ley No. 8420 y en atencion a
las disposiciones de la Contraloria General de la Republica, Informe DFOE-DL-IF-
00001-2017" (Sesion Extracrdinaria No. 07-2017, celebrada el dia 28 de agosto de
2017, Acuerdo Firme MNo. 03-07-2017).

Recursos comespondientes al PROGRAMA Il CONACAM, superavit especifico por
un monto de ¢62.000.000,00.

Con la informacion obtenida de afios anteriores, el porcentaje de las transferencias
del IFAM (Ley 9047) se analiza el comportamiento de lo presupuestado y lo
realmente recibido al final de cada periedo (esto en relacion a los ingresos). E1IFAM
esta condicionado por la regla fiscal, sin embargo, el comportamiento historico
demuestra un aumento afio con afio de lo recibido por parte de dicha Institucion. Se
estiman recurses como superavit libre en los programas | y Il por la suma de
¢20.000.000,00.
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PRESUPUESTO ORDINARIO 2026

También recursos de vigencias anteriores del INDER por la suma de
¢85.000.000,00 (Ochenta y cinco millones de colones con 00/100) en el marco del
proyecto “Estudio de Pre Inversion para el Proyecto sobre gestion integral de
residuos solidos, UNGL".

1.1.) TRANSFERENCIAS CORRIENTES

Ingresos calculados con base en las cuotas de los entes municipales afiliados a la
Unién Macional de Gobiernos Locales. De conformidad con el Articulo 51 de los
Estatutos de la Union Macional de Gobiemos Locales (Articulo reformado mediante
asambiea nacional extraordinaria del 07 de diciembre dei 2018) se establece la
cuota con base a los rangos definidos de los presupuestos ordinarios. A los
presupuesios presentados ante la Contraloria General de la Republica (durante el
presente periodo), por cada uno de los entes afiliados, cuyos presupuestos
ordinarios no se reflejan en los rangos establecidos, quedan sujetas a la actual
forma de calculo el cual no podra ser inferior al dos coma cinco por cada mil (2,5 X
1.000) fijos sobre el presupuesto ordinario del afio anterior.  Ademas, se incluyen
transferencias comrientes por ¢355.606.47568 (Trescientos cincuenta y cinco
millones seiscientos seis mil cuatrocientos setenta y cinco colones con 68/100),
procedentes del porcentaje comespondiente a la Ley No. 9047 “Regulacion y
Comercializacion de Bebidas con Contenido Alcohdlico”, segun Oficio DAH-UF-
0196-2025 del 29 de agosto-2025.
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UNION NACIONAL DE GOBIERNOS LOCALES
PRESUPUESTO ORDINARIO 2026

JUSTIFICACION EGRESOS

0. REMUNERACIONES:

Por la suma de ¢696.377.838,37 (Seiscientos noventa y seis millones trescientos
setenta y siete mil ochocientos treinta y ocho colones con 37/100), esta partida
contempla el monto correspondiente a los salarios de los colaboradores de la
Institucion, asimismo se incorpora los siguientes pluses: disponibilidad, prohibicion,
retribucion por afios servidos, ademas se incluye el rubro de suplencias, aguinaldo
y salario escolar, como también los recursos para el pago de dietas a los directores
del Consejo Directivo.

Es importante sefialar, que en esta partida se experimenta una reduccion de un
-1.58% con respecto a lo presupuestado en Remuneraciones en el afio 2025.

A la vez se incorporan en los renglones comespondientes los aportes de
contribuciones patronales a la C.CSS, IMAS, Fondo Desamollo Social y
Asignaciones Familiares, Banco Popular, Régimen Obligatorio de Pensiones
Complementarias, Fondo de capitalizacion laboral y lo comespondiente al
decimotercer mes.

1. SERVICIOS:

La partida de servicios por la suma de ¢187.479.855,51 (Ciento ochenta y siete
millones cuatrocientos setenta y nueve ochocientos cincuenta y cinco mil
colones con 51/100), contempla los rubros de Alquileres, Servicios Basicos,
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UNION NACIONAL DE GOBIERNOS LOCALES
PRESUPUESTO ORDINARIO 2026

Servicios Comerciales y Financieros, Gestion y Apoyo, Gastos de Viaje y de
Transporte, Seguros, Capacitacion y Protocolo, asi como el Mantenimiento y
reparacion, todos ellos necesarios para la gestion politica y de asesoria del
sector Municipal segun las metas propuestas en el PAQ.

2. Materiales y Suministros:

Por la suma de ¢9.000.000,00 (Nueve millones de colones con 00/100) se
consideran los rubros de Producios Quimicos y Conexos: combustibles y
lubricantes, alimentos y bebidas, repuestos, (tiles y materiales de oficina, y
materiales diversos que corresponden a los gastos internos de la institucion para
su operacion normal.

3. Intereses y comisiones

Se incluye la suma de ¢22 720.000,00 (Veintidos millones setecientos veinte mil
colones con 00/100). Recursos que la institucion utilizara en el cumplimiento de
las obligaciones financieras adquiridas con el préstamo del Banco Nacional
(compra del edificio).

5. Bienes Duraderos:

Por la suma de ¢86.500.000,00 (Ochenta y seis millones quinientos mil colones con
00/100).

Se estan incorporando recursos por un monto de ¢85.000.000 (Ochenta y cinco
millones de colones con 00/100) para llevar a cabo el “Proyecto Regional para la
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Gestion Integral de Residuos Sdlidos de la provincia de Cartago y el canton de
Desamparados™ en aras de su desarrollo, para lo gque se requiere de realizar un
Analisis Legal e Institucional, Estudic de Mercado, Evaluacion Técnica, Evaluacion
ambiental y social, todo con el fin de lograr la mejora en la gestion ambiental de los
gobiernos locales, en el marco del cumplimiento de los ODS, objetivo N.° 11.

6. Transferencias corrientes:

Por la suma de ¢3,000,000,00 (Tres millones de colones con 00/100) se establece
la prevision del cumplimiento de afiliacién con La Federacion Latinoamericana de
Ciudades Municipios y Asociaciones de Gobiernos Locales (FLACMA); La
Confederacion de Asociaciones Municipales de Centroamérica y el Caribe
(CAMCAYCA) e invitaciones a participar en foros intemacionales.

8. Amortizaciones:

Se destinan ¢55.562.113,35 (Cincuenta y cinco millones quinientos sesenta y dos
mil ciento trece colones con 35/100). Recursos que complementan las obligaciones
financieras adquiridas con el préstamo del Banco Nacional para la compra del
edificio institucional. Se cuenta con recursos para realizar un abono extraordinario
al monto principal de la deuda.
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UNION NACIONAL DE GOBIERNOS LOCALES
PRESUPUESTO ORDINARIO ANO 2026
RESUMEN GENERAL DE INGRESOS

1.0.0.0.00.00.0.0.000

(0.0, 00.02.0. 0,008
2. 0. 00U D0 0. 0008
[1.2.2.3.00.00.0.0.000
1.3.2.3.01.00.000.000
1.3.2.3.01.0.000.000
1.3.2.3.03.00.000.000

INGRESOS CORRIENTES §93,630,007.23

INGREECE NO TRIBUTARIDS

PORCENTAJE

.

.

.

.
1.3.2.3.03.01.0.,0.000 IKTERESES E/CTAE. CORR. Y OTROS DEP ENBCOE. EBT. [0 %
4.0, 0.0 000 0,000 TRANIFEREMCIAS CORRIENTES BB M BOT. 2D B4.26%
1.4.1.0.00.00.0.0.000 TRAMEFEREMNCIAS CORRIENTES DEL EECTOR PUBLICD B93,535,807.23 ‘BA TR
1.4.1.3.00.00.0.0.000 Trarsf. coemienies de InstBuriones Desceriralz. no Empresarial. 355,506 4T5.58 3353%
1.4.1.4.00 00.0.0.000 Trarsferencias comientes de Gobiernes Locsies 3B 03333155 50.73%,
1.4.3.1.00.90.0.0.00% TRANSFERENCIAS CORRIENTES DE CROANIZEOE INTERL g 0.00%|
1.4.3.1.01.00.0.0.000 Trarsferencias FROTECTD INTERLACE oo [0 %
1.4.3.1.02.00.0.0.000 Trarsferencias PROYECTD GIZ oo (0D
1.4.3.1.03.00.0.0.000 Trarsferencias PROYECTD MUEVE (LE) oo [0 %
2 4.0.0.00.00.0.0.000 TRANSFERENCIAS DE CAFTTAL g 0.00%|
2.4.1.0.00.00.0.0.000 Trarsferenicas de capital del sacior pdblios oo [0 %
2.4.1.1.00.00.0.0.000 Trarsferenicas de capital del gobierno ceriral oo (0D
2.4.1.3.00.00.0.0.000 Trarsferencias de capital de Instbuiones descerimalizdes oo [0 %
(.2.0.0.00.00.0.0.000 RECURS0S DE VIENCIAE ANTERIDRES 187.000,000.00 16.76%
3.2.1.0.00.00.0.0.000 SUPERAVTT LIERE 20,000,000.00 1.5
3.3.1.1.00.00.0.0.000 R=cursos UNGL 20,000,000.00 1550
3.3.2.0,00.00. 0,0.000 SUPERAWTT ESFECIFICD 47,000,000, 00 REE
3.3.2.1.00.00.0.0.000 Reourzos SONACAM '6.2,000,000.00 ST
3.3.3.2.00.00.0.0.000 Proyecic INDER ‘B5,000,000.00 BOT%

TOTAL INGRESOS 1,060,633,807.23 100L00%
Fandiall Jooé Alfaro Cofo
Ersangado de Precupuscio
Agosto del 2026
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UNION NACIONAL DE GOBIERNOS LOCALES
PRESUPUESTO ORDINARIO 2026
RESUMEN GENERAL DE EGRESOS

CODIGO DESCRIPCION MONTO %
0 |REMUNERACIONES 696.377.838.37]  66%
1__|SERVICIOS 187 479.855.51] 18%
2 |MATERIALES Y SUMINISTROS 9,000,000.00] 1%
3 |INTERESES Y COMISIONES 22.720,000.00] 7%
5 |BIENES DURADEROS 86,500, 000.00] 8%
& |TRANSFERENCIAS CORRIENTES 3.000.000.00] 0%
7 |TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 0.00] 0%
8 |AMORTIZACIONES 55,562,113.33] 3%
5 |CUENTAS ESPECIALES, 0.00] 0%

TOTAL GENERAL 1,060,639.807.23] 100%

Randall José Afaro Coto
Encargado de Presupuesto
Agosto del 2023
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UNGL
UNGL

UNION NACIONAL DE GOBIERNOS LOCALES

PRESUPUESTO ORDINARIO 2026

PROGRAMAS Il ADMIMISTRACION; SERVICIOS Y CONACAM
UMION MACIONAL DE GOBIERNOS LOCALES
PRESUPUESTO ORDINARIO 2026

CODIGO CLASIFICACION MONTO %

1 Administracibn 456,197 ,589.80 43.01%

2 Servicios 542,442,217 43 51.14%

3 CONACAM £2,000,000.00 5.85%

4 Fondos y aportes 0.00 0.00%
TOTAL PROGRAMAS I, l y Il 1,060,639,807.23 100.00%

Randall José Alfaro Coto
Encargado de Presupuesto
Agosto del 2025

Central Telefénica: 2290-3806

Central Telefénica: 2290-3806

info@ungl.or.cr / www.ungl.or.cr
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UNION NACIONAL DE GOBIERNOS LOCALES
PRESUPUESTO ORDINARIO 2026 ORIGINAL

CONACAM SERVICIOS ADMINISTRACION
CONSOLIDADO 1,060,639,807.23 100.00% 62,000,000.00 542,442,217.43  456,197,589.80
PROGRAMA 1; PROGRAMA 2 Y PROGRAMA 3
EGRESOS

[] REMUNERACIONES 69637783837 65.66% 392 17.43 303,485,620.94
0.01 REMUNERACIONES BASICAS 426,333,625.89 40.20% 255,208,959.12 171,124,866.77
00101  SUELDOS PARA CARGOS FILIOS 4265,333,625.80 40.20% 255,208,850.12 171,124,866.77
00102  JORNALES 0.00 0.00% 0.00 0.00
00103  SERVICIOS ESPECIALES 0.00 0.00% 0.00 0.00
00105 SUPLENCIAS 0.00 0.00% 0.00 0.00
0.02 REMUNERACIONES EVENTUALES 3,586,580.00 0.34% 0.00 3,586,580.00
00201  TIEMPO EXTRACRDINARIO 0.00 0.00% 0.00 0.00
00203 DISPONIBILIDAD 1,586,580.00 0.15% 0.00 1,586,580.00
00204 COMPENSACION DE VACACIONES 0.00 0.00% 0.00 0.00
00205 DIETAS 2,000,000.00 0.19% 0.00 2,000,000.00
0.03 INCENTIVOS SALARIALES 134,290,656.26 12.66% 62,869,173.87 71,421,482.39
00301  RETRIBUCION FOR AROS SERVIDOS 27,069,756.84 255% 11.722,342.08 15,347.414.76
00302 RESTRICCION AL EJERCICIO LIBERAL DE LA PROFESION £,406,509.60 0.61% 5.714,688.40 781,621.20
00302 RESTRICCION AL EJERCICIO LIBERAL DE LA PROFESION (prohibicién) 23,678,444.78 223% 0.00 23,678,444.76
00303 DECIMOTERCER MES 40,430,402.91 3.81% 22,720,515.80 17,708,803.11
0.03.04 SALARIO ESCOLAR 38,615,536.15 3.45% 22,711,427.50 13,004,108.58
0.99 REMUNERACIONES DIVERSAS 0.00 0.00 0.00
08801 GASTOS DE REPRESENTACION PERSONAL 0.00 0.00 0.00
08288  OTRAS REMUNERAGCIONES 0.00 0.00 0.00
0.04 CONTRIBUCIONES PATRONALES AL DESARROLLO Y LA SEGURIDAD S 79,571,517.41 7.50% 45,042,036.63 34,529,480.78
0.0401 CONTRIBUCION PATRONAL AL SEGURC DE SALUD DE LA C.C.5.5. 48,264,600.98 455% 27.320,579.58 20,844,111.39
0.0402 CONTRIBUCION PATRONAL AL LMAS. 2,608,802.22 0.25% 1.476,788.09 1,132,114.13
0.0403  CONTRIBUCION PATRONAL AL LNA. 0.00 0.00% 0.00 0.00
0.0404 CONTRIBUCION PATRONAL AL FONDO DESARR.SOCIAL Y ASIG. FAM. 26,089,021.99 2.46% 14,787,880.88 11,321,141.13
0.0405 CONTRIBUCION PATRONAL AL BP.D.C. 2,608,002.22 0.25% 1.476,788.00 1,132,114.13
0.05 CONTRIBUCIONES PATRONALES A FONDOS DE PENSIONES Y OTROS | 52,595,458.81 4.96% 29,772,047.81 22,823,411.00
00501 CONTRIBUCION PATRONAL AL SEGURO DE PENSIONES DELAC.C.5.5. 28,115,348.72 275% 16.480,855.04 12,634,393.68
00502 APORTE PATRONAL AL REGIMEN OBLIGATORIO DE FENSIONES COMPL 15,653,403.20 1.48% 8.880.728.51 8,702,674.78
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0.05.03 APORTE PATRONAL AL FONDO DE CAPITALIZACION LABORAL 7,826,706.80 0.74% 4.430,364.26 3,3086,42.54

1 SERVICIOS 187.479.85551  17.68% 000,000.00 £0,050,000.00 85,429,855.51
101 ALQUILERES: 0.00 0.00% 0.00 0.00
10101 ALQUILER DE EDIFICIOS, LOCALES ¥ TERRENOS 0.00 0.00% 0.00 0.00
10102 ALQUILER DE MAQUINARIA , EQUIPO ¥ MOBILIARIO 0.00 0.00% 0.00 0.00
10103 ALQUILER DE EQUIFO DE COMPUTO 0.00 0.00% 0.00 0.00
10104  ALQUILER Y DERECHOS PARA TELECOMUNICACIONES 0.00 0.00% 0.00 0.00
10105 OTROS ALQUILERES 0.00 0.00% 0.00 0.00
102 SERVICIOS BASICOS 12,379,855.51 122% 1,500,000.00 11,479,855.51
10201 SERVICIO DE AGUA ¥ ALCANTARILLADOD 1,480,584.00 0.14% 0.00 1.480,384.00
10202  SERVICIO DE ENERGIA ELECTRICA 4,318,131.43 041% 0.00 4,318,131.43
10203 SERVICIO DE CORREQ 0.00 0.00% 0.00 0.00
10204  SERVICIO DE TELECOMUNICACIONES 7.171,840.08 0.88% 1,500,000.00 5,671,840.08
10208 OTROS SERVICIOS BASICOS 0.00 0.00% 0.00 0.00
103 SERVICIOS COMERCIALES Y FINANCIERDS 28,100,000.00 2.65% 25,950,000.00 2,150,000.00
10301 INFORMACION 3,000,000.00 0.28% 3,000,000.00 0.00
10302 PUBLICIDAD ¥ PROPAGANDA 5,000,000.00 047% 5,000,000.00 0.00
103.03  IMPRESION, ENCUADERMNACION Y OTROS 300,000.00 0.03% 300,000.00 0.00
10304 TRANSPORTE DE BIENES 0.00 0.00 0.00
10308 COMISIONES Y GASTOS POR SERVICIOS FINANCIEROS Y COMERCIALE 150,000.00 001% 0.00 150,000.00
10307  SERVICIOS DE TRAMSFERENCIA ELECTRONICA DE INFORMCION 19,650,000.00 1.25% 17.650,000.00 2,000,000.00

0.00
1.04 SERVICIOS DE GESTION Y APOYO 14,500,000.00 137% - 9,000,000.00 5,500,000.00
10402 SERVICIOS JURIDICOS 0.00 0.00% 0.00 0.00
10403 SEVICIOS DE INGENIERIA 0.00 0.00% 0.00 0.00
10404  SERVICIOS DE CIENCIAS ECONOMICAS Y SOCIALES (COMACAM) 0.00 0.00% - 0.00 0.00
10405  SERVICIOS DE DESARROLLO DE SISTEMAS INFORMATICOS 0.00 0.00% 0.00 0.00
10408  SERVICIOS GEMERALES ) 500,000.00 0.05% 0.00 500,000.00
10400  OTROS SERVICIOS DE GESTION Y APOYO UNGL 14,000,000.00 1.32% - 9,000,000.00 £,000,000.00
1.05 GASTOS DE VIAJE ¥ DE TRANSPORTE 12,700,000.00 1.20% 2,500,000.00 10,200,000.00
10501  TRANSPORTE DENTRO DEL PAIS 700,000.00 0.07% 500,000.00 200,000.00
10502  VIATICOS DENTRO DEL PAIS 3,500,000.00 0.33% 2,000,000.00 1,500,000.00
10503 TRANSPORTE EN EL EXTERIOR 3,500,000.00 0.33% 0.00 3,500,000.00
10504  VIATICOS EN EL EXTERIOR 5,000,000.00 0AT% 0.00 5,000,000.00
1-06 SEGUROS, REASEGUROS Y OTRAS OBLIGACIONES 7,100,000.00 0.6T% 0.00 7,100,000.00
10601 SEGUROS 7.100,000.00 0.67% 0.00 7.100,000.00
10602 REASEGUROS 0.00 0.00% 0.00 0.00
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1.07 CAPACITACION Y PROTOCOLO 94,500,000.00 8.91% 62,000,000.00 5,500,000.00 27,000,000.00

107.01  ACTIVIDADES DE CAPACITACION 820 m. Conacam y 2.0 m. Ungl 02,500,000.00 5.72% 62,000,000.00 5.500,000.00 26,000,000.00
107.02  ACTIVIDADES FROTOCOLARIAS Y SOCIALES 0.00 0.00% 0.00 0.00
107.03  GASTOS DE REPRESENTACION INSTITUCIOMAL 2,000,000.00 0.19% 0.00 2,000,000.00
1.08 MANTENIMIENTO ¥ REPARACION 17,600,000.00 1.66% 15,500,000.00 2,000,000.00
108.01  MANTEMIMIENTO DE EDIFICIOS Y LOCALES 1,000,000.00 0.00% 0.00 1,000,000.00
10803  MANTENIMIENTO DE INSTALACIONES Y OTRAS OBRAS 0.00 0.00% 0.00 0.00
1.08.05 MANTENIMIENTO Y REPARACION DE EQUIFO DE TRANSPORTE 1,000,000.00 0.09% 0.00 1,000,000.00
1.08.08  MANTEMIMIENTO Y REFARACION DE EQUIFC DE COMUNICACION 0.00 0.00% 0.00 0.00
108.07  MANTEMIMIENTO Y REFPARACION DE EQUIFO ¥ MOBILIARIO DE OFICIN 0.00 0.00% 0.00 0.00
10808  MANTENIMIENTO Y REPARACION DE EQUIFC DE COMPUTO Y SIST.INF. 15,600,000.00 1.47% 15,600,000.00 0.00
10800  MANTENIMIENTO Y REFARACION DE OTROS EQUIFOS 0.00 0.00% 0.00 0.00
10800  OTROS IMPUESTOS 0.00 0.00% 0.00 0.00
1.09 IMPUESTOS 0.00 0.00 0.00 0.00
10802  IMPUESTOS SOBRE BIENES INMUEBLES 0.00 0.00 0.00 0.00
2 MATERIALES Y SUMINISTROS 000.000.00 0.85% 3,000.000.00 £,000,000.00
204 PRODUCTOS QUIMICOS Y CONEXOS 4,000,000.00 0.38% 1,500,000.00 2,500,000.00
20101 COMBUSTIBLES Y LUBRICAMTES 3,000,000.00 0.28% 1,500,000.00 1,500,000.00
20102 PRODUCTOS FARMACEUTICOS ¥ MEDICINALES 0.00 0.00% 0.00 0.00
20104  TINTASPINTURAS ¥ DILUYENTES 1,000,000.00 0.00% 0.00 1,000,000.00

0.00
202 ALIMENTOS Y PRODUCTOS AGROPECUARIOS 1,000,000.00 0.09% 500,000.00 500,000.00
20203  ALIMENTOS Y BEBIDAS 1,000,000.00 0.00% 500,000.00 500,000.00
203 MATERIALES ¥ PRODUCTOS DE USO EN LA CONSTRUCCION Y MANTE! 0.00 0.00% 0.00 0.00
20301  MATERIALES ¥ PRODUCTOS METALICOS 0.00 0.00% 0.00 0.00
20304 MATERIALES ¥ PRODUCTOS ELECTRICOS, TELEFOMNICOS Y DE COMPL 0.00 0.00% 0.00 0.00
20300 OTROS MATERIALES Y PRODUCTOS DE USO EM LA CONSTRUCCION 0.00 0.00% 0.00 0.00
204 HERRAMIENTAS, REPUESTOS Y ACCESORIOS 1,500,000.00 0.14% 1,000,000.00 500,000.00
20401  HERRAMIENTAS E INSTRUMENTOS 0.00 0.00% 0.00 0.00
20407 REPUESTOS ¥ ACCESORIOS 1,500,000.00 0.14% 1,000,000.00 500,000.00
299 UTILES, MATERIALES ¥ SUMINISTROS DIVERSOS 2,500,000.00 0.24% 0.00 2,500,000.00
20001 UTILES ¥ MATERIALES DE OFICINA ¥ COMPUTO 500,000.00 0.05% 0.00 500,000.00
280.03 PRODUCTOS DE PAPEL. CARTON E IMPRESOS 500,000.00 0.05% 0.00 500,000.00
20904  TEXTILES ¥ VESTUARIO 0.00 0.00% 0.00 0.00
20005  UTILES ¥ MATERIALES DE LIMPIEZA 500,000.00 0.05% 0.00 500,000.00
20007  UTILES ¥ MATERIALES DE COCINA Y COMEDOR 500,000.00 0.05% 0.00 500,000.00
20000 OTROS UTILES, MATERIALES ¥ SUMINISTROS 500,000.00 0.05% 0.00 500,000.00
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3 INTERESES Y COMISIONES 22,720,000.00 2.14% 0.00 22,720,000.00
302 INTERESES SOBRE PRESTAMOS ] 22,220,000.00 22,770,000.00
3.0208 INTERESES SOBRE PRESTAMOS DE INST. PUBLICAS FINANCIERAS 22,20,000.00 22,220,000.00
3.04 COMISIONES ¥ OTROS GASTOS 500,000.00 0.05% 0.00 500,000.00
30403  COMISIONES Y OTROS GASTOS SOBRE PRESTAMOS INTERNOS 0.00 0.00
3.0405 DIFERENCIAS POR TIFO DE CAMBIO 500,000.00 0.00 o.oo 500,000.00
5 BIENES DURADEROS 86,500,000.00 8.16% 86.500.000.00 0.00
501 MAGQUINARLA, EQUIFD Y MOBILIARIO 1,000,000.00 0.09% 1,000,000.00 0.00
50102 EQUIFO DE TRANSPORTE 0.00 0.00% 0.00 0.00
50103  EQUIPO COMUNICACION 0.00 0.00% o.00 0.00
50104 EQUIFO Y MOBILIARIO DE OFICINA 0.00 0.00% o.oo 0.00
50105  EQUIFO Y PROGRAMAS COMPUTO 1,000,000.00 0.00% 1,000,000.00 0.00
50188 EQUIFC DIVERSO 0.00 0.00% o.oo 0.00
5.02 CONSTRUCCIONES, ADICIONES y MEJORAS 85,000,000 .00 B01% 85,000,000.00 0.00
50206 OBRAS URBBANISTICAS 85,000,000.00 85,000,000.00 0.00
50280 OTRAS CONSTRUCCIONES, ADICIONES Y MEJORAS 0.00

5.03 BIEMES PREEXISTENTES 0.00 0.00
50301 TERRENO 0.00 0.00
5.03.02 EDIFICIOS PREEXISTENTES 0.00 0.00
5.99 BIENES DURADEROS DIVERSOS 500,000.00 500,000.00 0.00
50003  BIENES INTANGIBLES 500,000.00 500,000.00 0.00
[ TRANSFERENCIAS CORRIENTES 3,000,000.00 0.28% 0.00 3,000,000.00
6.03 PRESTACIONES 0.00 0.00 0.00
B.03.01 PRESTACIONES LEGALES 0.00 o.oo 0.00
6.04 TRANSF. CORRIENTES A ENTIDADES PRIVADAS SIN FINES DE LUCRO 0.00 0.00 0.00
6.0401 TRANSFERENCIAS CORRIENTES A ASOCIACIOMES 0.00 oo 0.00
6.06 OTRAS TRANSFERENCIAS CORRIENTES AL SECTOR PRIVADO 0.00 0.00 0.00
6.06.01  INDEMMIZACIONES 0.00 000 0.00
607 TRANSFERENCIAS CORRIENTES AL SECTOR EXTERNO 3,000,000.00 0.00 3,000,000.00
B.07.01 TRANSFERENCIAS CORRIENTES A ORGANISMOS INTERNACIONALES 3,000,000.00 1] 3,000,000.00
7 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL o000 0.00% 0.00 0.00
7.05 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL AL SECTOR EXTERNO 0.00 0.00 0.00
7.05.01 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL A ORGANISMOS INTERMACIOMALES 0.00 0.0 0.00
8 AMORTIZACION 55,562.113.35 5.24% 0.00 55,562,113.35
802 AMORTIZACION DE PRESTAMOS 55,562,113.35 o.00 55,562,113.35
80208 AMORTIZACIOM DE PRESTAMOS DE INSTIT. PUBL. FINANCIERAS 55,582,113.35 o.0o0 56,562,112.35
] CUENTAS ESPECIALES 0.00 0.00% 0.00 0.00
9.02 SUMAS SIN ASIGNACION PRESUPUESTARIA 0.00 0.00 0.00
00201  SUMAS LIBRES SIN ASIGNACION PRESUPUESTARIA 0.00 o.00 0.00
£.02.02 SUMAS CON DESTING ESPECIFICO SIN ASIGMACION PRESUPUESTARLE 0.00 0.0 0.00

RANDALL  Firmado

JOSE digitzlmente por
RANDALL JOSE KAREN PATRICIA PORRAS ARGUEDAS (FIRMA)
ALFARO ALFARD COTO FERSOMA FISICA, CPF-02-0486-0201.
coTD (FIRMA) Fecha declarada: 20/08/2025 02:57:40 p. m.
Fecha: 2025.08.29 Esta s una representacion grafica dnicaments,
(FIRMA) 12:31:40 05007 verifique la validez de |a firma.
Randall José Alfaro Coto Karen Pomas Arguedas
Encargado de Presupuesto Directora Ejecutiva
Agosto de 2025
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INFORMACION PLURIANUAL 2026-2029
nstrvcciones: |

1. Complete la plantilla sin alterar su estructura original (no agregar, eliminar ni cambiar el orden de columnas o filas) y adjntela en formato de hoja de célculo en el Sistema de Informacién sobre Planes y Presupuestos (SIPP).
2. Deje las celdas en blanco cuando no exista un valor presupuestado en ingresos o gastos. Lo mismo aplica para las celdas de la seccién "Extracto de la i

plurianual de a i

que no requieran ser completadas.

Recordatorio:

1. En caso de improbacion o archivo sin trémite con efecto de i del inicial, este

CGR.

2. La informacién plurianual debera izada en los p inarios que afecten la

3. Para la elaboracién y andlisis de esta informacién, puede considerar la Gufa orientadora de apoyo disponible en la pégina web de la CGR.

Nombre de la Institucién:

MONTOS DE INGRESOS EN MILLONES DE COLONES

Nombre de la partida
1. INGRESOS CORRIENTES
1.1.1.0.00.00.0.0.000 IMPUESTOS A LOS INGRESOS Y UTILIDADES

deberd ajustarse, ser conocido por el Jerarca y presentarse adjunto al primer p

6n de la

io que se someta a

6n plurianual que se someta a aprobacin de la CGR, la cual debe contar con el acuerdo de conocimiento del Jerarca.

UNION NACIONAL DE GOBIERNOS LOCALES

1.1.2.0.00.00.0.0.000 IMPUESTOS SOBRE LA PROPIEDAD

1.1.3.0.00.00.0.0.000 IMPUESTOS SOBRE BIENES Y SERVICIOS

1.1.4.0.00.00.0.0.000 IMPUESTOS SOBRE COMERCIO EXTERIOR Y
TRANSACCIONES INTERNACIONALES

1.1.9.0.00.00.0.0.000 OTROS INGRESOS TRIBUTARIOS

1.2.1.0.00.00.0.0.000 CONTRIBUCIONES A LA SEGURIDAD SOCIAL

1.3.1.0.00.00.0.0.000 VENTA DE BIENES Y SERVICIOS

1.3.2.0.00.00.0.0.000 INGRESOS DE LA PROPIEDAD

1.3.3.0.00.00.0.0.000 MULTAS, SANCIONES, REMATES Y COMISOS

1.3.4.0.00.00.0.0.000 INTERESES MORATORIOS

1.3.9.0.00.00.0.0.000 OTROS INGRESOS NO TRIBUTARIOS

1.4.1.0.00.00.0.0.000 TRANSFERENCIAS CORRIENTES DEL SECTOR
PUBLICO

893.64

911.51

929.74

948.34

1.4.2.0.00.00.0.0.000 TRANSFERENCIAS CORRIENTES DEL SECTOR
PRIVADO

1.4.3.0.00.00.0.0.000 TRANSFERENCIAS CORRIENTES DEL SECTOR
EXTERNO

2. INGRESOS DE CAPITAL

2.1.1.0.00.00.0.0.000 VENTA DE ACTIVOS FIJOS

2.1.2.0.00.00.0.0.000 VENTA DE ACTIVOS INTANGIBLES

2.2.1.0.00.00.0.0.000 Vias de comunicacién

2.2.2.0.00.00.0.0.000 Instalaciones

2.2.9.0.00.00.0.0.000 Otras obras de utilidad publica

PUBLICO

PRIVADO

EXTERNO

2.3.4.0.00.00.0.0.000 RECUPERACION DE INVERSIONES FINANCIERAS

2.4.1.0.00.00.0.0.000 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL DEL SECTOR
PUBLICO

2.4.2.0.00.00.0.0.000 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL DEL SECTOR
PRIVADO

2.4.3.0.00.00.0.0.000 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL DEL SECTOR
EXTERNO

2.5.0.0.00.00.0.0.000 OTROS INGRESOS DE CAPITAL
3. FINANCIAMIENTO
3.1.1.0.00.00.0.0.000 PRESTAMOS DIRECTOS

167.00

17.39

3.1.2.0.00.00.0.0.000 CREDITO INTERNO DE PROVEEDORES

3.1.3.0.00.00.0.0.000 COLOCACION DE TITULOS VALORES

3.2.1.0.00.00.0.0.000 PRESTAMOS DIRECTOS

3.2.2.0.00.00.0.0.000 CREDITO EXTERNO DE PROVEEDORES

3.2.3.0.00.00.0.0.000 COLOCACION DE TiTULOS VALORES EN EL
EXTERIOR

3.3.1.0.00.00.0.0.000 Superavit libre

20.00

3.3.2.0.00.00.0.0.000 Superavit especifico

147.00

17.39

3.4.1.0.00.00.0.0.000 Recursos de emisién monetaria
TOTAL DE INGRESOS

1,060.64

928.90

929.74

948.34
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MONTOS DE GASTOS EN MILLONES DE COLONES

Nombre de la partida

1. GASTO CORRIENTE

1.1.1 REMUNERACIONES 696.38 720.75 745.98 772.09
1.1.2 ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 196.48 160.45 142.78 142.33
1.2.1 Intereses Internos 22.72 23.01 23.35 23.70

1.2.2 Intereses Externos

1.3.1 Transferencias corrientes al Sector Publico
1.3.2 Transferencias corrientes al Sector Privado
1.3.3 Transferencias corrientes al Sector Externo 3.00 3.00 3.00 3.00
2. GASTO DE CAPITAL 86.50 1.85 2.00 2.15
2.1.1 Edificaciones

2.1.2 Vias de comunicacién
2.1.3 Obras urbanisticas 85.00
2.1.4 Instalaciones

2.1.5 Otras obras

2.2.1 Maquinaria y equipo
2.2.2 Terrenos

2.2.3 Edificios
2.2.4 Intangibles 0.50 0.55 0.60 0.65
2.2.5 Activos de valor 1.00 1.30 1.40 1.50

2.3.1 Transferencias de capital al Sector Publico
2.3.2 Transferencias de capital al Sector Privado
2.3.3 Transferencias de capital al Sector Externo
3.1 CONCESION DE PRESTAMOS
3.2 ADQUISICION DE VALORES
3.3.1 Amortizacion interna 55.56 19.84 12.63 5.07
3.3.2 Amortizacion externa

3.4 OTROS ACTIVOS FINANCIEROS
4. SUMAS SIN ASIGNACION PRESUPUESTARIA

TOTAL DE GASTOS 1,060.64

EXTRACTO DE LA INFORMACION PLURIANUAL DE LA INSTITUCION

Referencia del Acuerdo en el que el Jerarca con

informacién plurianual

Informacion de Planificacién Institucional de mediano plazo

Nombre de los documentos de planificacién al cual estd

vinculada la informacién plurianual icio de la UNGL 2022-2026 y Agenda Municpal Costarricense 2021-2025
Periodo de vigencia de dichos documentos Plan Estrategicio de la UNGL 2022-2026 y Agenda Municpal Costarricense 2021-2025

e presenta la vinculacién que tendrn los recursos proyectados con la ejecucién de acciones para alcanzar los objetivos propuestos en el Plan
Estratégico asi como en la Aenda Municial Costarricense y cualquier otro instrumento de planificacién de corto o mediano plazo en el analisis de los
planes de planificacién de corto y mediano plazo de la Union Nacional de Gobiernos Locales: OBJETIVOS PLAN ESTRATEGICO 2022-2026

OE1. Aumentar el nimero de municipalidades afiliadas y aportando recursos gracias a la credibilidad generada por la Unién.

OE2. Aumentar el flujo de recursos de la cooperacién internacional para el fortalecimiento del Régimen Municipal y la Unién.

OE3. Generar una cultura de iso, sentido de pi iay alta ivacién en los de la Unién.
OE4. Alcanzar un alto nivel de coordinacién interna y comunicacion efectiva entre las unidades y colaboradores de la Unién.

Indicar cada uno de los objetivos de los planes de mediano [l 3IVISEYeAPH i de la Unién en ificacié iony
plazo al cual estd vinculada la informacién plurianual

OE6. Impulsar el uso de como ismo de i6n de la eficiencia y la eficacia.
OE7. Incrementar la articulacién y coordinacién con el Poder Ejecutivo Y legislativo

OES. Incidir en la construccién de visién pais a partir del bienestar por medio de la descentralizacion y el fortalecimiento del Régimen Municipal.
OE9. Alcanzar la aprobacién de iniciativas de ley claves para el Régimen Municipal, la descentralizacién y la Unin.

OE10. Alcanzar un alto nivel de satisfaccion en la prestacién de nuestros servicios.

OE11. Ser el organismo referente del Régimen Municipal, con un alto nivel de posicionamiento de la Unién entre nuestros dlientes y aliados.

OE12. Generar alto nivel de capacidad instalada en temas de interés en los técnicos claves de las ipali afiliadas.
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Anilisis de las proyecciones de ingresos y gastos

Identificar, seleccionar y analizar las fuentes de ingreso
principales que en conjunto sumen al menos el 80% del total de
ingresos presupuestados en el afio base. Para cada una de estas
fuentes, debe completar las columnas de este cuadro. Supuestos Técnicos utilizados para las proyecciones de  Acciones para mitigar riesgos de disponibilidad del . - .
o . Observaciones adicionales en caso de ser necesario
ingresos ingreso

Nota: El analisis detallado de los ingresos nuevos y los ingresos
por financiamiento (independientemente de si forman parte del

80% principal) se debe registrar en los apartados posteriores.

Estos Ingresos se obtienen de dos fuentes: 1- Ley 9047: Del
total recibido por el Instituto de Fomento y Asesoria
Municipal (IFAM) por la recaudacién del impuesto a los
licores, un cincuenta por ciento (50%) se distribuye entre
todas las Municipalidades del pais, y del cincuenta por ciento
restante (50%), un cuarenta por ciento (40%) le corresponde a
la Unién Nacional de Gobiernos Locales (UNGL). En este
sentido y si bien es cierto que el IFAM esta condicionado por
Transferencias Corrientes del Sector Pablico Ia regla fiscal, el comportamiento histérico demuestra un
aumento afio con afio de lo recibido por parte de dicha
Institucién. 2- Codigo Municipal y Estatutos de la Unién
Nacional de Gobiernos Locales: Segin el Articulo 100 del
Cédigo Municipal y el Art. 51 inciso a) de los Estatutos de la
Unién Nacional de Gobiernos Locales, cada Municipalidad
afiliada debers aportar a la UNGL el dos coma cinco por cada
mil (2,5 X 1.000) fijos sobre el presupuesto ordinario del afio
anterior. (*)

Se establece una estrategia en el drea de Incidencia Politica
que permita contener cualquier proyecto de Ley en la
Asamblea Legislativa que pretenda bajar los ingresos de la  |(*) PARA MAYOR CONOCIMIENTO Y POR LIMITACIONES DE
UNGL. Se planes de ia que LA PLANTILLA FAVOR CONSULTAR EL ADJUNTO:

diferentes escenarios de crisis, asf como contar con la PRESUPUESTO ORDINARIO 2026 (AMPLIACION DE
asesoria necesaria tanto en el campo financiero como en la  JUSTIFICACIONES) INCLUIDO EN EL SIPP

gestion de riesgos, para poder tomar decisiones informadas y.
disefiar estrategias de mitigacion adecuadas.

Las fuentes de ingresos que se reflejan en la Certificacién N° Las fuentes de ingresos que se reflejan en la Certificacién N°
DAH-UF-0196-2025 del 29 de agosto del 2025 del Instituto de DAH-UF-0196-2025 del 29 de agosto del 2025 del Instituto de
Fomento y Asesoria Municipal (IFAM) por un monto de Fomento y Asesorfa Municipal (IFAM) por un monto de
¢355.61 millones, asf como los ingresos de las (*) PARA MAYOR CONOCIMIENTO Y POR LIMITACIONES DE | ¢355.61 millones, asf como los ingresos de las
Municipalidades afiliadas a la Unién Nacional de Gobiernos (LA PLANTILLA PLURIANUAL, FAVOR CONSULTAR EL ADJUNTO: [Municipalidades afiliadas a la Unién Nacional de Gobiernos
Locales por un monto de ¢538.03 millones. Es importante [PRESUPUESTO ORDINARIO 2026 (AMPLIACION DE Locales por un monto de ¢538.03 millones. Es importante
sefialar que en el afio 2025 se incorporan a la UNGL las JUSTIFICACIONES) INCLUIDO EN EL SIPP sefialar que en el afio 2025 se incorporan a la UNGL las
Municipalidades de Puriscal, Atenas, Pods, Sarapiqui, Liberia, Municipalidades de Puriscal, Atenas, Pods, Sarapiqui, Liberia,
Santa Cruz, Parrita y Garabito, aportando ¢90 millones en Santa Cruz, Parrita y Garabito, aportando ¢90 millones en
cuotas aproximadamente. (*) cuotas aproximadamente. (*)

El ingreso real por ambos rubros para el periodo 2020 fue de

Tomando en cuenta ambas aristas y basandonos en la ¢813.199.391 con una variacién positiva de ¢19.282.339 es
informacion histérica de ambos rubros de ingresos, nos arroja decir 2.37%. Para el periodo 2021 los ingresos reales

un crecimiento de un 11.24% producto de los ingresos por recibidos fueron de ¢888.166.361 con una variacién de
nuevas afiliciones, sin mebargo, se maneja un panorama mas ¢170.622.086 positiva es decir de un 19.21%. Para el afio
conservador, pues no se tiene atin claridad de otras (*) PARA MAYOR CONOCIMIENTO Y POR LIMITACIONES DE  |2022 los ingresos reales obtenidos fueron de ¢837.756.017
municipalidades que decidan afiliarse o desafiliarse a la LA PLANTILLA PLURIANUAL, FAVOR CONSULTAR EL ADJUNTO: |con una variacion positiva de ¢183.725.999 es decir 21.93%.
UNGL, por lo cual se proyecta un 2% de ingresos totales para [PRESUPUESTO ORDINARIO 2026 (AMPLIACION DE Para el afio 2023 se recibieron ¢844.165.868 con una

los afios 2027, 2028 y 2029. (*) PARA MAYOR CONOCIMIENTO |JUSTIFICACIONES) INCLUIDO EN EL SIPP variacion positiva de ¢214.313.678 para un 25.39%. Para el
Y POR LIMITACIONES DE LA PLANTILLA PLURIANUAL, FAVOR afio 2024 se recibieron ¢742.644.807 para una variacién
|CONSULTAR EL ADJUNTO: PRESUPUESTO negativa de un -0.67%. Para el afio 2025, se tiene un
(ORDIARIO 2026 (AMPLIACION DE JUSTIFICACIONES) INCLUIDO presupuesto aprobado por concepto de Transferencias

EN ELSIPP €692.933.089, sin embargo se proyecta un ingreso real por

€803.144.256, .

ITomando en cuenta ambas aristas y basandonos en la
PARA MAYOR CONOCIMIENTO Y POR LIMITACIONES DE LA (PARA MAYOR CONOCIMIENTO Y POR LIMITACIONES DE LA |informacién histérica de ambos rubros de ingresos, para los
PLANTILLA PLURIANUAL, FAVOR CONSULTAR EL ADJUNTO: PLANTILLA PLURIANUAL, FAVOR CONSULTAR ELADJUNTO:  |afios 2027, 2028 y 2029, se maneja un panorama mas
PRESUPUESTO ORDINARIO 2026 (AMPLIACION DE PRESUPUESTO ORDINARIO 2026 (AMPLIACION DE conservador, por lo cual se calcula que se obtendria un
JUSTIFICACIONES) INCLUIDO EN EL SIPP [JUSTIFICACIONES) INCLUIDO EN EL SIPP incremento de 2% de ingresos totales, por posibles
afiliaciones y desafiliaciones.

Identificar, seleccionar y analizar las principales subpartidas de
gasto segtin el Clasificador Econémico que en conjunto sumen al
menos el 80% del total de gastos presupuestados en el afio
base. Para cada una de estas subpartidas, debe completar las
columnas de este cuadro.

Supuestos Técnicos utilizados para las proyecciones de  Acciones necesarias en el largo plazo para asegurar la

. Observaciones adicionales en caso de ser necesario
gastos sostenibilidad de los gastos

se planes de ia que
diferentes escenarios de crisis, asf como contar con la
asesoria necesaria tanto en el campo financiero como en la
gestion de riesgos, para poder tomar decisiones informadas y.

De acuerdo con el presupuesto de remuneraciones, la
proyeccién total para el afio 2026 es por la suma de ¢696.38
millones, éstas representan un 65.66% del total del

presupuesto, mismo que se divide en los programas I con un

disefiar jas de mitigacion en |
43.58% to de ¢303.49 mill | n
Mo ::fzf’%" ':Z"u: mEonto - c'a“g'z";:f“‘,"uzn‘::gmm el SEVRI que se elabora anualmente. PARA MAYOR CONOCIMIENTO Y POR LIMITACIONES DE LA
427 P - - La UNGL contintia dotando i y ientas que [PLANTILLA FAVOR CONSULTAR EL ADJUNTO: |

Remuneraciones Para los periodos 2027 al 2029 se considera un incremento del
3.5% segun proyecciones realizadas de los ultimos periodos,
por efecto de la inflacién proyectada por el Banco Central de
Costa Rica. (*) PARA MAYOR CONOCIMIENTO Y POR
LIMITACIONES DE LA PLANTILLA PLURIANUAL, FAVOR
CONSULTAR EL ADJUNTO: PRESUPUESTO ORDINARIO 2026
(AMPLIACION DE JUSTIFICACIONES) INCLUIDO EN EL SIPP

sean atractivas y sustantivas para la mejora de los procesos [PRESUPUESTO ORDINARIO 2026 (AMPLIACION DE
llevados a cabo en pro del mejoramiento del régimen  |JUSTIFICACIONES) INCLUIDO EN EL SIPP
Municipal, y con ello mantener las Municipalidades afiliadas
actualmente y lograr aumentar las afiliaciones de otras
Municipalidades. Establecer una estrategia en el afio de
Incidencia Politica que permita contener cualquier proyecto
de Ley que pretenda bajar los ingresos de la UNGL.

De acuerdo con lo presupuestado en las partidas de Servicios
y Materiales y Suministros para el afio 2026 se considera un
monto de ¢196.48 millones, monto que compone el 18.52%
del total del presupuesto, un 36.35% corresponderia al
programa I, un 32.09% al programa II. Y un 31.56% al
programa lll. Esto con la finalidad de dotar de herramientas
de capacitacién a funcionarios municipales en diversos temas
con el fin de que cuenten con mis y mejores capacidades en
la gestion de los Gobiernos Locales, como lo son las
capacitaciones presenciales para todas las nuevas autoridades
locales, capacitaciones sobre legislacién municipal y nacional
que involucra al régimen municipal, capacitaciones en el
4mbito social, como igualdad con enfoque de género,
continuando con esa dindmica de gestion para los afios 2027,
2028y 2029. En el afio 2028 se presenta un decrecimiento
debido a que ya no se cuenta con recursos de CONACAM (*)
PARA MAYOR CONOCIMIENTO Y POR LIMITACIONES DE LA
PLANTILLA PLURIANUAL, FAVOR CONSULTAR EL ADJUNTO:
PRESUPUESTO ORDINARIO 2026 (AMPI.IACIéN DE
JUSTIFICACIONES) INCLUIDO EN EL SIPP

Se espera continuar fortaleciendo las relaciones estratégicas |

f‘°" 2 Cfcpe:ac'o"" ':“e:r:': C:O"ZI“ asé.wrm? 'ana:as?:' 9 |pARA MAYOR CONOCIMIENTO Y POR LIMITACIONES DE LA
o momtomte obre s potlieas ceomsmims 7 [PLANTILLA PLURIANUAL, FAVOR CONSULTAR EL ADIUNTO:
un andlisis constante sobre fas politicas economicas PRESUPUESTO ORDINARIO 2026 (AMPLIACION DE

o5 & internacional i ali Sdicos d
nacionales e nternacionales,realizar andlisi periodicos de || icroie) oy ol ine) inc e B sipp
riesgos y ajustar las estrategias financieras a lo interno de la

institucion. |

Gasto por Adquisicién de Bienes y Servicios
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Obras Urbanisticas

Estos recursos presupuestarios se requieren, entre otros, para
el proyecto INDER en el marco del proyecto “Estudio de Pre
Inversién para el Proyecto sobre gestién integral de residuos
s6lidos de Residuos Solidos de la provincia de Cartago y el
cantén de Desamparados” en aras de su desarrollo.
PROGRAMA II. Se adjunta convenio.

Se presupuesta para el proyecto INDER la suma de ¢85
millones para el afio 2026, finalizando en este mismo afio. En
el marco del proyecto “Estudio de Pre Inversién para el
Proyecto sobre gestién integral de residuos sélidos, UNGL”, en
la provincia de Cartago. ~(*) PARA MAYOR CONOCIMIENTO Y
POR LIMITACIONES DE LA PLANTILLA PLURIANUAL, FAVOR
CONSULTAR EL ADJUNTO: PRESUPUESTO ORDINARIO 2026
(AMPLIACION DE JUSTIFICACIONES) INCLUIDO EN EL SIPP

PARA MAYOR CONOCIMIENTO Y POR LIMITACIONES DE LA
PLANTILLA PLURIANUAL, FAVOR CONSULTAR EL ADJUNTO:
PRESUPUESTO ORDINARIO 2026 (AMPLIACION DE
JUSTIFICACIONES) INCLUIDO EN EL SIPP

PARA MAYOR CONOCIMIENTO Y POR LIMITACIONES DE LA
PLANTILLA PLURIANUAL, FAVOR CONSULTAR EL ADJUNTO:
PRESUPUESTO ORDINARIO 2026 (AMPLIACION DE

[ JUSTIFICACIONES) INCLUIDO EN EL SIPP

Gasto por Amortizacién Interna

Proyecciones de ingresos nuevos para la institucién

(En caso de no contar con este tipo de ingreso en ninguno de los
periodos indicar "No aplica”)

La Institucion cuenta con un préstamo bancario por la
adquisicién del edificio institucional por lo que se considera
en el aio 2026 amortizar ¢55.56 millones de colones para
minimizar un poco el pago de intereses. (*) PARA MAYOR
CONOCIMIENTO Y POR LIMITACIONES DE LA PLANTILLA
PLURIANUAL, FAVOR CONSULTAR EL ADJUNTO:
PRESUPUESTO ORDINARIO 2026 (AMPLIACION DE
JUSTIFICACIONES) INCLUIDO EN EL SIPP

Supuestos Técnicos utilizados para las proyecciones de
ingresos

PARA MAYOR CONOCIMIENTO Y POR LIMITACIONES DE LA
PLANTILLA PLURIANUAL, FAVOR CONSULTAR EL ADJUNTO:
PRESUPUESTO ORDINARIO 2026 (AMPLIACION DE
JUSTIFICACIONES) INCLUIDO EN EL SIPP

Acciones para mitigar riesgos de disponibilidad del
ingreso

PARA MAYOR CONOCIMIENTO Y POR LIMITACIONES DE LA
PLANTILLA PLURIANUAL, FAVOR CONSULTAR EL ADJUNTO:
PRESUPUESTO ORDINARIO 2026 (AMPLIACION DE
JUSTIFICACIONES) INCLUIDO EN EL SIPP

Observaciones adicionales en caso de ser necesario

Ingreso nuevo

is de resultados de Financiamiento interno o externo /

Utilizacién del Superavit / para la institucién
(En caso de no contar con este tipo de ingreso en ninguno de los
periodos indicar "No aplica”)

Ingreso por Superavit Libre

Argumentos utilizados

Este rubro incorporaria los recursos obtenidos en los saldos
de la liquidacion del presupuesto 2025, se proyecta para el
afio 2026 recibir ¢20.0 millones. Esto debido a que en afios
anteriores recibimos un monto importante de la Ley de
Licores, sin embargo, desde el afio 2023, el IFAM, se encuentra
bajo la restriccin de la Regla Fiscal, por lo que en el afio 2024
Ginicamente se recibié un monto de ¢17 millones y se
proyecta para el afio 2025, un ingreso de superavit libre de
€20 millones entre IFAM y Municipalidades. Para los afios
2027, 2028 y 2029 no se contemplan montos en este rubro

NO APLICA NO APLICA
Ingreso nuevo

NO APLICA NO APLICA
Ingreso nuevo

NO APLICA Ingreso por Superavit Libre

Acciones para mitigar riesgos de dependencia de este
tipo de ingresos extraordinarios

s planes de que
diferentes escenarios de crisis, asf como contar con la
asesoria necesaria tanto en el campo financiero como en la

gestion de riesgos, para poder tomar decisiones informadas v,

disefiar estrategias de mitigacién adecuadas.

La UNGL continda dotando instrumentos y herramientas que | .

sean atractivas y sustantivas para la mejora de los procesos
llevados a cabo en pro del mejoramiento del régimen
Municipal, y con ello mantener las Municipalidades afiliadas
y lograr aumentar las afiliaciones de otras

Observaciones adicionales en caso de ser necesario

Toial estado ¢325. 881,982

Pagos

€110,396,92493
€90,650,599.82
€22,399,035.72

@343,204,550.47

Ingreso por Superavit Especifico

Este apartado lo componen los recursos obtenidos por medio
de convenios de cooperacién con varios organismos tales
como el INDER asi como la ley del Consejo Nacional de
Capacitacion Municipal CONACAM. Para los afios 2025 y 2026
se distribuyen de la siguiente manera:

«Biio 2026: ¢85 millones del INDER y ¢62 millones de
CONACAM

“Bifio 2027: ¢17.39 millones de CONACAM

Para los afios 2028 y 2029 no se contemplan recursos de estas
fuentes. (*) PARA MAYOR CONOCIMIENTO Y POR
LIMITACIONES DE LA PLANTILLA PLURIANUAL, FAVOR
(CONSULTAR EL ADJUNTO: PRESUPUESTARIO ORDINARIO
2026 (AMPLIACION DE JUSTIFICACIONES) INCLUIDO EN EL SIPP

Se espera continuar fortaleciendo las relaciones estratégicas
con la cooperacién internacional, asi como la atraccién de
nuevos recursos no reembolsables. Ejercer un monitoreo y
un andlisis constante sobre las politicas econémicas

einten realizar analisis de

riesgos y ajustar las estrategias financieras a lo interno de la
institucion.

PARA MAYOR CONOCIMIENTO Y POR LIMITACIONES DE LA
PLANTILLA PLURIANUAL, FAVOR CONSULTAR EL ADJUNTO:
PRESUPUESTO ORDINARIO 2026 (AMPLIACION DE

[ JUSTIFICACIONES) INCLUIDO EN EL SIPP

Versién actualizada a julio de 2025
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Presupuesto
Ordinario 2026

Yy
Plan Anual

Operativo 2026

i.ii. .EE.E v'Proceso con Direccion Ejecutiva
feasesee’ 1.Revision de cada uno de los POA
UNGL 2.Reunion con encargados de area

3.0bservaciones de los POA
4.Revision de remuneraciones
5.Revision de partidas del presupuesto.

v'Se toman en consideracion todas las
recomendaciones  recibidas por los
encargados de area.
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1. Transferencias corrientes de Gobiernos Locales
(cuotas de afiliacion de las municipalidades)

2. Transferencias corrientes de instituciones
descentralizadas no empresariales (Ley de Licores

No. 9047)

3. Recursos Proyectos: INDER; CONACAM

4. Recursos de vigencias anteriores (S.L)

UNION NACIONAL DE GOBIERNOS LOCALES
Conformacion de los ingresos

DETALLE MONTO PORCENTAJE
Cuotas de afiliacion 538,033,331.55 51%
Transferencia Ley 9047 355,606,475.68 34%
Vigencias anteriores (S.L) ~ 20,000,000.00 2%
Proyecto CONACAM 62,000,000.00 6%
Proyecto INDER 85,000,000.00 8%
TOTAL 1,060,639,807.23 100%
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Egresos

UNION NACIONAL DE GOBIERNOS LOCALES
PRESUPUESTO ORDINARIO 2026

UNGL

Central Telefénica: 2290-3806

DE

DESCRIPCION
REMUNERACIONES

MONTO
696,377,838.37|

1 SERVICIOS

187,479,866.61

[  TRANSFERENCIAS CORRIENTES

7 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL

8 /AMORTIZACIONES

9 lcUmTAB ESPECIALES
|

TOTAL GENERAL

Randall José Alfaro Coto
Encargado de Presupuesto
Agosto del 2025

Proyecto presup

to UNGL 2026

Resumen por Area

DIRECCION EJECUTIVA

s 1
36,000,000.00

ASESORIA LEGAL

300,000.00

CONCEJO DIRECTNVO

5,000,000.00

AUDITORIA

OBSERVATORIO MUNICIPAL

10,000,000.00

RECURSOS HUMANOS

COOPERACION INTERNACIONAL

PLANIFICACION

GESTION AMBIENTAL

85,000,000.00

COORD. INTERINSTITUCIONAL

INCIDENCIA POLITICA

5,500,000.00

COMUNICACION

8,000,000.00

CARRERA ADM. MUNICIPAL

13,500,000.00

TECNOLOGIAS DE INFORMACION

27,250,000.00

ADMINISTRATVO FINANCIERO

111,711,968.86

DIREC. INCIDENCIA POL. Y COMUNIC.

ARCHIVO CENTRAL

TOTALES

302,261,

info@ungl.or.cr / www.ungl.or.cr
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UNGL
CONACAM 62,000,000.00
INDER 85,000,000.00

INGRESOS PARAEJECUTAR
DAH-UF-19-2025 (IFAM) 388,407,687.67
NOTA:

Recursos se mantienen en caja unica del estado con cierre
del 31 de diciembre del 2024
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PLAN ANUAL
OPERATIVO 2026

MARCO FILOSOFICO DE LA UNGL
Vision

Ser reconocidos por los Gobiernos Locales como un ente politico gremial
de alto valor en su representacion, posicionamiento y defensa, ademas
de aliado estratégico en la mejora de la gestién interna para el
fortalecimiento de su autonomia politica, administrativa, financiera e
institucional, con el propdsito de potenciar su impacto territorial en la
promocion del desarrollo social, humano y sostenible.

Mision

Fortalecer a los Gobiernos Locales generando cultura municipal basada
en una mejor gestion, con buenas practicas nacionales e internacionales,
utilizando politicas y normas que consoliden su autonomia, competencias
y recursos, bajo enfoques de equidad, transparencia, eficiencia e
inclusion. Promover el talento humano calificado y comprometido, en la
busqueda de la descentralizaciéon politica y administrativa del Estado
costarricense.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

OE1l. Aumentar el nimero de municipalidades afiliadas y aportando
recursos gracias a la credibilidad generada por la Unidn.

OE2. Aumentar el flujo de recursos de la cooperacién internacional para
el fortalecimiento del Régimen Municipal y la Unién.

OE3. Generar una cultura de compromiso, sentido de pertenencia y alta
motivacion en los colaboradores de la Unidn.

OE4. Alcanzar un alto nivel de coordinacién interna y comunicacion
efectiva entre las unidades y colaboradores de la Unién.

OE5. Mejorar las capacidades de la Unidn en planificacion, evaluacion y
seguimiento.

OE6. Impulsar el uso de tecnologia como mecanismo de promocién de la
eficiencia y la eficacia.
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS
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OE7. Incrementar la articulacion y coordinacién con el Poder Ejecutivo.

OE8. Incidir en la construccién de vision pais a partir del bienestar por
NGL. medio de la descentralizacion y el fortalecimiento del Régimen Municipal.

OE9. Alcanzar la aprobacion de iniciativas de ley claves para el Régimen
Municipal, la descentralizacion y la Unidn.

OE10. Alcanzar un alto nivel de satisfaccion en la prestacion de nuestros
servicios.

OE11. Ser el organismo referente del Régimen Municipal, con un alto
nivel de posicionamiento de la Unidn entre nuestros clientes y aliados.
OE12. Generar alto nivel de capacidad instalada en temas de interés en
los técnicos claves de las municipalidades afiliadas.

UNION N, AL DE LOCALES MONTO ASIGNADO / METAS
SEGUN PROGRAMA 2026
PROGRAMA | ADMINISTRACION
Centro de Costo Monto Asignado Cantidad de Metas
Junta Directiva 5,000,000.00 2
Direccion Ejecutiva 36,000,000.00 5
Direccion Adm. Finan 111,711,968.86 1
Auditoria interna 0.00 7
RRHH 0.00 3
Planificacion 0.00 1
Remuneraciones 303,485,620.94
Subtotal 456,197,589.80 19
PROGRAMA Il FORTALECIMIENTO REGIMEN MUNICIPAL
Centro de Costo Monto Asignado
[Asesoria Legal 300.000.00 E
Cooperacion Internacional 0.00 3
Incidencia Politica 5,500,000.00
Observatorio municipal 10,000,000.00
Gestion Ambiental 85,000,000.00 4
Comunicacion 8,000,000.00 2
Carrera Administrativa Municipal 13,500,000.00 4
Tecnologias de la Informacion 27,250,000.00 2
Remuneraciones 392,892,217.43
Subtotal 542,442,217.43 19
PROGRAMA IIl CONACAM
Conacam 62,000,000.00 2
Subtotal 62,000,000.00
GRAN TOTAL 1,060,639,807.23 40
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Juan Diego Gomez: Eh, al ser asi y suficientemente discutido el presupuesto, no se Karen si
tenemos algo mas o si no para finalizar la sesion.

Karen Porras: Recuerden que esta sesion es solamente para presupuesto, presidente. No podemos
ver ningun otro.
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Carlos Armando Martinez: Es que yo le iba a preguntar eso precisamente a Diego, porque igual
la convocatoria también dice presentacion del presupuesto, entonces no sé si habria que cambiar
la convocatoria para ponerle presentacion, analisis y aprobacion o no sé. Disculpe presidente, que
lo interrumpi, pero es que.

Juan Diego Gémez: Si. Si, no, no, tranquilo, tenés razéon. De hecho, me parece que seria un error
de redaccion en la convocatoria, pero si era y se habia conversado que era para la aprobacion del
presupuesto.

Carlos Armando Martinez: Es que, no se habia presentado.
Juan Diego Gémez: Ok, entonces. Si, Karen.

Karen Porras Arguedas: Nosotros las. Con su venia, presidente. Nosotros lo hacemos siempre
en la misma presentacion y de hecho no, no tenemos ni siquiera como ustedes no funciona como
una Muni que tiene comisiones, no hay que dictaminar tramite de comision, sino que se presenta
y se analiza y se aprueba o se. No, siempre se aprueba. Este, siempre funciona asi. Creo que lo que
si tiene que mejorarse y agradezco a Carlos Armando es en el titulo o en la convocatoria para que
quede como bien lo decia don Carlos, bien establecido las tres acciones que se vivieron hoy.

Juan Diego Gomez: Si, me parece que hay que cambiar esa reaccion y tal vez en la manera buena
practica, como nos decia Carlos Armando, para cuando sean temas de presupuesto, tal vez enviarlo
con un poco mas de tiempo para que ellos puedan, si se pueda analizar por parte de la junta y eso
nos facilite, como decis vos, como no hay comisiones, poder tener una discusiéon mas fluida.
Adelante, Carlos Armando, <creo que levantaste la mano o ya no.

Carlos Armando Martinez: No era eso, presidente. Bueno, mas bien que jamas entorpecer ni
mas bien es que de que todo esté bien, de modo que no vaya a haber ninglin problema cuando se
envie el documento a la Contraloria. Entonces, mas bien con ese animo fue que hice la consulta
coémo yo vi que la convocatoria hacia solo presentacion, entonces por eso me quedo la duda. Pero
disculpe, presidente.

Juan Diego Gomez: No, no, mas bien muchas gracias por la observacion. Entonces compafieros
al ser asi. Si Karen.

Karen Porras: Presidente, perdon. Que quede la aclaracion que se entregd en tiempo el
presupuesto, en el tiempo que correspondia y se les envid hace 8 dias. ;Cuando se enviéo Tamara?

Tamara Bolafios: Si, digamos, yo lo recibi en la secretaria el 29 de agosto y ustedes lo recibieron
para la sesion anterior en el inciso 8. Tenian toda la informacion, solo que ayer se las volvi a pasar
ya como mas directamente para que no tuvieran que buscar los correos. Eh, tal vez algunos ni
siquiera tenian presente, habia incluir a la sesion, entonces no que nada por eso, pero si lo tenian.

Karen Porras: Fue enviado desde la desde la sesion pasada, se los enviaron.

Tamara Bolaiios: En el correo electronico con toda la documentacion del de la sesion.
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Juan Diego Gomez: /Es el acceso al drive?
Karen Porras: El acceso al drive.

Tamara Bolafios: No es que digamos eh para esta informacion fue conocida por ustedes o
entregada ya al consejo como tal en la sesion del 30, que ahorita no recuerdo bien cudl fue la fecha,
me parece que la del seis en el inciso ocho. Entonces, cuando yo les envio a ustedes el correo
electronico con toda la informacion, documentos de correspondencia, informacion enviada por la
direccion ejecutiva y demas, ahi va la informacion del presupuesto. Claro, ahi va junto con toda la
toda la demas que se les envia. Entonces, ayer lo que hice fue enviarles eh acceso a una carpeta
donde estaba toda la informacion, especificamente del presupuesto como tal.

Juan Diego Gomez: De acuerdo. Si, pero tal vez ahi para la proxima la parte presupuestarias
podemos mandar también un correo por aparte para que sea mas facil como ubicarla para todos,
pero todo bien.

Karen Porras: Asi se haga, si sefior.

Tamara Bolafios: También se envid un correo electronico directamente con el acceso y con el
link. el dia de ayer.

Karen Porras: Ayer.
Juan Diego Gomez: Perfecto. Eh, nada mas tal vez Karen y Tamara si no sé como esta el tema de
los detalles de la de la sesion del puerto del viernes. Tal vez nada més para recordar y ya cerrar la

sesion.

Karen Porras: Presidente, pero cierre la sesion mejor. Véalo porque como estamos grabando y
después usted. Aja.

Juan Diego Gomez: Ok, listo. Perfecto. Entonces, damos por finalizada la sesién a las 9:43
minutos y podemos dejar de grabar y nos pueden comentar para ya terminar. Muchas gracias.

Al no haber mas temas por tratar, se cierra la sesion al ser las 09:43 a.m.

JUAN DIEGO GOMEZ GONZALEZ KAREN PORRAS ARGUEDAS
PRESIDENTE DIRECTORA EJECUTIVA

LICDA. TAMARA BOLANOS GONZALEZ
SECRETARIA CONSEJO DIRECTIVO

Central Telefénica: 2290-3806 info@ungl.or.cr / www.ungl.or.cr




